BOQ LAO PONG - THUONG BINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA XA HOI Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 5248 /LDTBXH-QHLDTL Ha Ngi, ngay 30 thang 12 ndm 2020
V/v tong két thi diém quan 1y lao dong,
tién lvong d6i v6i Tap doan Cong nghiép -
Vién thong Quan ddi giai doan 2016-2020

Kinh gui: Tha tuéng Chinh phu

Thuc hién diém b khoan 6 Diéu 9 Nghi dinh s6 121/2016/ND-CP ngay 24
thang 8 nim 2016 cua Chinh phil vé thuc hién thi diém quan 1y tién lwong d6i
voi Tap doan Cong nghiép - Vién thong Quan doi giai doan 2016 - 2020, sau khi
c6 y kién ciia Bo Qudc phong tai cong van sd 4825/BQP-KTe ngay 15 thang 12
nam 2020, B Tai chinh tai cong van sé 16033/BTC-TCDN ngay 29 thang 12
nam 2020, B¢ Tu phap tai cong van sO 4721/BTP-PLDSKT ngay 17 thang 12
nam 2020, Bo Ké hoach va Pau tu tai cong van sé 8486/BKHDT-PTDN ngay
21 thang 12 nidm 2020, Tap doan Cong nghiép - Vién thong Quan doi (Viettel)
tai cong van s6 4833/CNVTQD-TCNL ngay 11 thang 12 nam 2020 va Béo céo
s6 700/BC- -CNVTQD ngay 01 thang 10 ndm 2020, B Lao dong - Thuong binh
va Xa hoi bao cdo tong két thi diém quan ly lao dong, tién luong doi véi Viettel
giai doan 2016 — 2020 theo Nghi dinh s6 121/2016/ND-CP ngay 24 thang 8 nam
2016 va Nghi dinh s6 74/2020/ND-CP ngay 01 thang 7 ndam 2020 ctia Chinh phu
nhu sau:

~I. TINH HINH THU'C HIEN THi PIEM QUAN LY LAO DPONG,
TIEN LUONG GIAI POAN 2016-2020

1. Noi dung thi diém

Trén co sé co ché quan 1y lao dong, tién luong, thu lao, tién thuong chung
dbi véi doanh nghiép nha nudc tai Nghi dinh s6 121/2016/ND-CP va Nghi dinh
s6 74/2020/ND-CP, ngoai cac quy dinh vé giao quyén tu chu trong quan 1y lao
dong, xay dung thang bang luong, quy ché tra luong, tién thuong nhu ddi véi
cac doanh nghiép nha nudc khac, Chinh phu cho phép Viettel duoc thuc hién co
ché tién lvong dic thu voi nhitng ndi dung chinh nhu sau:

a) Cong ty me - Viettel va céc cong ty con do Viettel nam giit 100% von
diéu 1¢ hodc nam gitr trén 50% von diéu 18 dugc giao 6n dinh don gid tién luong
trong giai doan 2016 — 2020 dé 1am co s& xac dinh quy tién luong va tra luong
cho nguoi lao dong gin véi ning suat, chat luong va hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh, cu thé:

- P6i v6i Cong ty me, trén co so don gia tién lwong thuc hién cia giai
doan 2011 — 2015, thyuc hién giao 6n dinh don gia tién lwong (tinh theo chi tiéu
tong doanh thu trir tong chi phi chua c6 luong) giai doan 2016 — 2020 trén co s&
bao dam 4 diéu kién:
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+ Hoan thanh t6t nhiém vu quéc phong an ninh duoc Pang va Nha
nudc giao;

+ Nop ngan sach nha nudc theo quy dinh cua phap luat;

+ Murc ting tién lwong binh quéan thip hon mirc ting ning suat lao dong binh
quan;

+ Loi nhuan thyc hién hang nam cao hon 1g1 nhuan thuc hi¢n ctia nam truéc
lien ke it nhat 3%. Truong hop khong dam bdo chi tiéu 191 nhuén va ning suat lao
dong thi phai giam trir quy tién lvong d€ dam bao céc diéu kién theo quy dinh.

- Pbi véi cac cong ty con do Cong ty me nam giit 100% vén diéu 18 hoic
nam giir trén 50% voén diéu 18, trén co sé don gia tién luong thyc hién binh quan
giai doan 2011 — 2015, Cong ty me thyc hién giao (d6i v6i cong ty con do Cong ty
me nam gitr 100% von diéu 18) hodc thong qua nguoi dai dién phan von cla Cong
ty me (d6i véi cong ty con do Cong ty me nam gitr trén 50% von diéu 18) quyet
dinh hodc tham gia y kién véi Hoi dong thanh vién hodc Hoi déng quan tri quyét
dinh don gia tlen lwong (theo chi tiéu tong doanh thu trir tong chi phi chua co lwong
hoic chi tiéu tong san pham hodc san pham quy doi) trén co so bao dam cac diéu
kién:

+ Hoan thanh t6t nhiém vu qudc phong an ninh duoc Pang va Nha
nudc giao;

+ Nop ngan sach nha nudc theo quy dinh cua phap luat;

+ Muc ting tién luong binh quan thip hon mirc ting niang suét lao dong
binh quan;

+ Loi nhuan thyc hién hang nim khong thip hon loi nhuan thyc hién cua
nam trude lién ké. Trudng hop khong dam bao chi tiéu loi nhuan va nang suét lao
dong thi phai giam trir quy tién luong dé dam bao cac diéu kién theo quy dinh.

b) Trong giai doan tir 2017 — 2020, khi thuc hién mé rong hoat dong san
xuat kinh doanh, co ciu lai Viettel theo Quyét dinh ctia Tha tuéng Chinh phu, thi
quy tién lvong thuc hién ctia nguoi lao dong thuc hién nhiém vu san xuat kinh
doanh méi tiép nhan hodc sap nhap duoc xac dinh trén co so lao dong binh quan
va mirc tién luong toi da bang muc luong binh quan cta nguoi lao dong da thuc
hién nhiém vy do tai cong ty chuyen giao nhiém vu hodc cong ty bi sap nhap
trong nam lién ké trudc khi chuyén giao, trén co s bao dam céac diéu kién:

- Hoan thanh t6t nhiém vu qudc phong, an ninh duoc Pang va Nha
nudc giao;

- Nop ngan sach nha nudc theo quy dinh cua phép luat va c6 1gi nhuan.

Sau khi hoat dong san xuét, kinh doanh méi duge trién khai di mot nam
tai chinh, quy tién luong thuc hién hang nam dugc xac dinh trén co s so lao
dong thuc hién va muc tién luong binh quan thyc hién tinh theo chi ti€éu nang
suat lao dong va l1gi nhuén thyuc hién so vo1 nam trude lién ké.
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©) Péi v6i nguoi quan ly cia Cong ty me va cac cong ty con do Cong ty
me nam giit 100% voén diu 1& hodc nim giir trén 50% von diéu 18 (Chu tich
cong ty, Chu tich va thanh vién Hoi dong thanh vién, Truong ban kiém soat,
Kiém soat vién, Tong giam ddc hodc Giam ddc, Pho Tong giam doc hodc Pho
giam dbc, Ké toan truong, nguoi duge Cong ty me uy quyén thyc hién quyen dai
dién chu so hitu von cua Cong ty me tai cac cong ty ma Cong ty me ndm gilt
trén 50% vbn diéu 1), tién lwong duoc tinh chung trong don gia tién luong va quy
tién luong thuc hién ctia nguoi lao dong, tra lvong theo quy ché cua cong ty.

2. Tinh hinh trién khai thyc hién

a) Can ctr Nghi dinh s 121/2016/ND-CP ngay 25 thang 10 nim 2016 cta
Chinh phu, B6 truong Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hoi d@ ban hanh
Thong tu s6 33/2016/TT-BLDTBXH dé hudng dan trién khai viéc thuc hién thi
diém quan 1y lao dong, tién luong dbi vai Viettel trong giai doan 2016 — 2020.

b) Cian ctr Nghi dinh s6 121/2016/ND-CP va Thong tu s6 33/2016/TT-
BLDTBXH, B Qudc phong (co quan dai dién cha sé hitu) sau khi trao doi véi
B6 Lao dong — Thuong binh va Xa hoi, Bo Tai chinh da thuc hién giao 6n dinh
don gia tién luong giai doan 2016 — 2020 dbi v4i Cong ty me 1a 200 dong/1.000
dong tong doanh thu trir tong chi phi chua c6 luong dé 1am cin cur xac dinh quy
tién luong va tra lwong cho nguoi lao dong gan voi cac diéu kién vé hiéu qua
san xuat kinh doanh; tiép nhan cho y kién vé viéc xay dung thang bang luong,
quy ché tra luvong cua Cong ty me.

¢) Cin ctr Nghi dinh s6 121/2016/ND-CP, Nghj dinh s6 74/2020/ND-CP,
Thong tu s6 33/2016/TT-BLDTBXH, Cong ty me:

- Giao 6n dinh don gia tién lwong ddi vOi cong ty trach nhiém hiru han
mot thanh vién do Cong ty me nam gitr 100% von diéu 18 dé xac dinh quy luong
va tra luong gan véi cac diéu kién quy dinh?;

- Thong qua ngudi dai dién phan vén cia Cong ty me tham gia voi Hoi
dong thanh vién hoac Hoi dong quan tri quyét dinh giao 6n dinh don gia tién
luong doi voi cong ty do Cong ty me nam giit trén 50% von diéu 182

- X4c dinh quy tién luong thuc hién cua Cong ty me trén co s& don gia
tién lvong dugc giao 6n dinh hang ndm dé trd lwong cho ngudi lao dong;

- Xay dung thang luong, bang luong dé lam co s& xép lwong va thuc hién
cac che do doi voi nguoti lao dong;

- Ra soat hé thdng dinh mirc, gan voi yéu cau vé xay dung vi tri chirc
danh cong viéc;

- Xay dung quy ché tuyén dung, st dung lao dong, quy ché tra luong,
thudng;

! Cong ty trach nhiém hiru han mot thanh vién M1: 650 ddng, Cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién M3:
592 dong, Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Thuong mai va Xuét nhép khiu Viettel: 595 ddng.

2 Tong cong ty c6 phan Buu chinh Viettel: 815 dong Tong cong ty Dau tur Quoc té Viettel: 250 dong, Tong cong ty ¢o
phan Céng trinh Viettel: 603 dong, Cong ty co phan Tu van thiét ké: 548 dong, Cong ty trach nhiém hiru han hai thanh
vién Viettel - CHT: 210 dong, riéng Cong ty c6 phan xi mang Cam Pha 1a 52.496 dong/tan san pham.
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- Xay dung ké hoach sir dung lao dong, lgé' hoach tién luong gin véi ké
hoach san xuat kinh doanh va bao cdo B Quoc phong cho ¥ kién trudc khi
thuc hién;

- Hudng dan cac cong ty con cin cr vao két qua san xuat kinh doanh, diéu
kién thi di€ém dé xac dinh quy tién lvong thuc hi¢n va thuc hién tra lvong cho
nguoi lao dong theo quy ché tra luong cua cong ty.

d) Tinh hinh thyc hién mét s6 chi tiéu san xuét kinh doanh, lao dong, tién
luong giai doan 2016 — 2020.

* Péi voi Cong ty me - Viettel:

Nam

Binh quén

Ponvi | giai doan 2016 2017 2018 2019 | Use 2020
Chi e 2011 - 2015
L. Nop ngan, Tyd | 2198394 | 39312 | 39436 34.880 36.003 35.268
sach Nha nude
2. Loi nhugn Ty.d | 3304336 | 4317402 | 4326521 | 37.20401 | 38.228.87 | 38.232,25
3. 2 thu -3 chi Ty.d 38.004,62 | 49.282,84 | 4873854 | 41.55312 | 4294223 | 43.258,74
(khong Iuong)
4. Quy luong Ty.d 586126 | 6.10882 | 547334 | 485911 | 498936 | 502649
5. Lao dong Nguoi 19.318 19001 | 15737 13.853 13119 13.118
binh quén

6. Nang suatlao | Tr.d/ 201384 | 259370 | 3.09710 | 299960 | 327330 | 3.297.70

dong BQ ng/nam
7. Tién luong Tr.d/ 2528 26.79 28.98 2923 31,69 31.93
binh quén ng/thang

* Khoi 3 cong ty con do Cong ty me nam giit 100% von diéu lé:

Nim Binh quan
Pon vi giai doan 2016 2017 2018 2019 Uéc 2020
2011 - 2015
Chi tiéu
1. Nop ngan Tr.d | 152.743,02 | 206.000 266.000 677.000 379.000 400.000
sach nha nudce
2. Loi nhuan Tr.d | 226.160,37 | 508.258 518.882 448.459 369.772 406.033
3.2 thu-ychi | n oy | 55004368 | 876.984 | 874546 | 759580 | 654.653 | 690.672
(khong luong)

4. Quy luong Tr. d 325.883,31 368.725 355.663 311.122 284.881 284.639

> Lao dong Nguoi 2,702 2317 2,330 2.645 2.489 2423
binh quén

6. Nangsuat | Trding/ | 55, 59 3785 37534 287,18 263,02 28505
lao dong BQ nam

7. Tién luong | Tr.d/ng/ 10,05 13.26 12.72 9,80 9,64 9,79

binh quéan thang

* Khoi 06 cong ty con do Cong ty me nam giit trén 50% von diéu 1¢:




Nam N R
Binh quén
Pon v giai doan 2016 2017 2018 2019 Ubc 2020
Chi tie 2011 - 2015
- Nop ngan Ty.d 512,19 558 958 1.115 1.472 1.717
sach nha nur6e
2. Loi nhuan Ty.d 2.647,82 | 274613 | 3.076,67 | 2.309,66 | 2.731,12 | 2.727,51
3. 2 thu -3 chi Ty.d 372652 | 3.76583 | 5.033,84 | 5.613,12 | 7.37525 | 7.631,99
(khong luong)
4. Quy luong Ty.d 1.078,70 | 1.019,69 | 1.957,17 | 3.30347 | 4.644,15 | 4.904,49
> Lao dong Ngudi 3.463,39 3.461 7.219 14.320 21.317 21.869
binh quan
6. Nangsuat | p 42 | 107598 | 1.08807 | 697,30 391,98 345,98 348,99
lao dong BQ
7. Tién luong | Trd/ngudi/ | o5 gg 24,55 22,59 19,22 18,16 18,69
binh quén thang
3. Danh gia chung

3.1. Két qua dat dwoc

a) Viéc dp dung co ché tién lwong déic thii di gép phan tich cuc trong viéc
khuyen khich Viettel phat trién san xuat kinh doanh, thuc hién hoan thanh tot
nhiém vu qudn su quoc phong duoc giao.

Trong thoi gian qua, Viettel dd phat trién khong ngimg dé tré thanh mot
trong nhitng Tap doan kinh té c6 quy mé va hiéu qua hoat dong hang dau cua ca
nudc. Doanh thu nam 2020 udc dat 264 nghin ty dong, tang 18,5% so voi dau
giai doan thi diém; ndép ngan sach Nha nudc va Bo Qudc phong cua Viettel giai
doan 2016 — 2020 dat khoang 192.650 ty ddng, binh quan dat 38.530 ty
déng/ném, tang 70,1% so voi giai doan 2011 - 2015; lgi nhuan giai doan 2016 —
2020 dat 215.947 ty dong, binh quan dat 43.189 ty dong/nam, ting 20,24% so
voi giai doan 2011 — 2015, thudéc nhém cé 1gi nhuan cao nhét trong cac Tap
doan, Tong cong ty nha nudc.

Thuong hiéu Viettel ngay cang lan toa va c6 chd dung trén thi trudng
qudc t& (ndm 2019 nam trong danh sach 500 thwong hiéu co gia tri nhét thé
gidi). Ngoai thi truong trong nudc, hién nay Viettel dd md rong dau tu kinh
doanh tai thi truong 10 nudc, trong dé co6 6/10 nude da co 1ai voi dong tién thu
hdi tir cac du 4n ting dan theo cac nam (trung binh hon 230 triéu USD/ nim, lity
ké dén hét nam 2020 wdc dat 2 ty USD). Viettel hién ciing 1a doanh nghiép di
dau trong chuyén dich ha téng Vién théng va cong ngh¢ thong tin, dich vu phuc
vu chuong trinh chuyen d6i s6 qudc gia (chinh thirc phat song mang 5G va ha
tang két n6i van vat, trién khai hé sinh thai ngan hang so, cac dy an Chinh phu
dién tir, do thi thong minh); nghién ciru, san xuat cac thiét bi ha ting vién thong,
dam bao an toan, an ninh thong tin mang ludi va dam bao du phong ha tang
mang ludi thong tin quan sy quéc gia.

Cung voi phat trién san xuat kinh doanh, viéc thuc hién nhiém vu quan
su, qudc phong cua Viettel dat duoc nhiéu két qua quan trong, timg budc 1am
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chu trang bi vii khi cong nghé cao gdp phan bao vé dat nude tir xa; mot s linh
vuc da lam cha duoc cong ngh¢ 10i; hién thyc hoa chu truong xay dung t6 hop
cong nghi¢p qudc phong trong d6 Viettel 13 hat nhan; nghién ctru, lam chu san
xudt nhiéu loai vii khi, trang bi hién dai (rada, tu dong hoa chi huy diéu khién,
thong tin quan su, tac chién dién tu, quang dién tir, may tinh quan su, thiét bi
bay khong ngudi 14i...) dap ung yéu cau tac chién ctia quin doi trong tinh hinh
moi.

b) Co ché giao khodn on dinh don gid tién lwong da tao quyén chi dong
cho Viettel xdc dinh quy lwong, cai thién tién lwong cho nguoi lao dong gan voi
viéc ndng cao hiéu qua san xudt kinh doanh.

- Béi voi Cong ty me, tién lwong binh quan ctia ngudi lao dong nim 2020
dat khoang 31,93 tri¢u déng/théng; binh quan giai doan 2016 — 2020 dat 29,46
triéu dong/thang, tang 16,54% so véi binh quan giai doan 2011 — 2015, thudc
nhom cac doanh nghiép c6 mirc luong binh quan cao nhat trong cac Tap doan,
Tong cong ty nha nudc. Céac chi tidu hiéu qua san xuét kinh doanh, vé: (i) nop
ngan sach nha nudc nam 2020 dat 35.288 ty dong; binh quan giai doan 2016 —
2020 dat 36.983 ty dong, ting 68,23% so vai binh quén giai doan 2011 — 2015;
(ii) loi nhudn nam 2020 dat 38.232 ty dong; binh quéan giai doan 2016 — 2020 dat
40.021 ty dong/mam®, tang 21,12% so véi binh quén giai doan 2011 — 2015; (iii)
nang suat lao dong binh quan nim 2020 dat 3.273 triéu dong/ngudi/nam; binh
quan giai doan 2016 — 2020 dat 3.017 triéu dong/ngudi/nam, tang 49,83% so voéi
binh quan giai doan 2011 — 2015. Bao dam mdi quan hé gitta mtc do cai thién
tién lvong va ning suat lao dong theo quy dinh.

- Pbi voi 03 cong ty con do Cong ty me nam giir 100% vbn diéu 1¢, tién
luong binh quan cua nguoi lao dong nam 2020 dat khoang 9,79 triéu
dong/thang; binh quan giai doan 2016 — 2020 dat 10,98 triéu dong/thang, tang
9,25% so véi binh quan giai doan 2011 — 2015. Cac chi tiéu hiéu qua san xuat
kinh doanh, vé: (i) ndp ngan sach nha nuéc nim 2020 dat 400 ty dong; binh
quan giai doan 2016 — 2020 dat 385,6 ty dong, ting 152,45% so véi binh quén
giai doan 2011 — 2015; (ii) loi nhuén nam 2020 dat 406 ty dong; binh quan giai
doan 2016 — 2020 dat 450,28 ty déng/ném, tang 99,1% so voi1 giai doan 2011 —
2015; (iii) ning suat lao dong binh quan nam 2020 dat 285,05 triéu
déng/ngudi/nim; binh quin giai doan 2016 — 2020 dat 316 triéu
ddng/ngudi/nam, ting 54,67% so véi giai doan 2011 — 2015.

- D6i v6i 06 cong ty con do Cong ty me nidm giir trén 50% vén diéu 18,
tién lwong binh quan cua nguoi lao dong ndm 2020 dat khodng 18,69 tri¢u
ddng/thang; binh quan giai doan 2016 — 2020 dat 19,35 triéu déng/thang, giam

3 Loi nhuan nam 2016: 43.174 ty ddng; nam 2017: 43.265 ty ddng; nam 2018: 37.204 ty ddng; nam 2019: 38.228
ty ddng, ndm 2020: 38.232 ty dong. Loi nhuan nam 2018 giam 14% (6.061 ty ddng) so vai loi nhudn ndm 2017,
trong do, giam 3.293 ty ddng do chinh sach khuyén mai cia nha mang phai giam (tr 50% xudng 20%) dimg
thanh toan trung gian bang thé cao, giam don gia cuge két ndi giita Viettel va cac nha mang khac, cic yéu t6 nay
dugc xac dinh khach quan do tac dong truc tiép tir chinh sach ciia Nha nudc nén dugce loai trur khi xdc dinh quy
tién lwong thyc hién; phan con lai giam 2.768 ty dong, Viettel da giam trur kh1 xac dinh quy tién luong thue hién
theo dung quy dinh tai Nghi dinh 121/2016/ND-CP. V6i viéc loai trir yéu t6 khach quan va giam trir tién lwong
theo ding quy dinh thi loi nhuan niam 2018 dwoc xac dinh 1a nén lam can cir so sanh cho nam 2019 theo quy
dinh va nam 2019 14 nén dé so sanh cho nam 2020.
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25,47% so v6i giai doan 2011 — 2015 (chu yéu do ting lao dong dé md rong
hoat dong san xuét kinh doanh va thuc hién dé an co céu lai Viettel). Cac chi
tiéu hiéu qua san xuat kinh doanh, vé: (i) ndp ngan sach nha nudc nim 2020 dat
1.717 ty dong; binh quan giai doan 2016 — 2020 dat 1.160 ty dong, ting
126,59% so véi giai doan 2011 — 2015; (i1) loi nhuan nam 2020 dat 2.727,51 ty
ddng; binh quan giai doan 2016 — 2020 dat 2.718,22 ty ddng/nim, ting 2,66% S0
v6i giai doan 2011 — 2015; (iii) ning suat lao dong binh quan nim 2020 dat
348,99 tricu déng/ngu’di/ném; binh quan giai doan 2016 — 2020 dat 431,47 tri¢u
d6ng/ngudi/nim, giam 59,9% so véi giai doan 2011 — 2015 (twong tng do ting
lao dong dan dén giam tién luong).

c¢) Tién luong cua nguoi quan Iy dgc tinh trong quy lwong chung voi
nguoi lao dong, tao diéu kién thudn loi dé Viettel chu dong tra lwong nguoi
quan ly twong quan voi thi truong.

Véi doanh nghiép nha nudc noéi chung, quy tién luong cia ngudi quan 1y
duoc tach riéng véi quy luong ciia nguoi lao dong véi mire lwong co ban tir thap
nhap cta chirc danh ké toan truéng doanh nghiép hang 3 1a 16 triéu dong/thang
va cao nhat 1a chic danh Chu tich Hoi déng thanh vién Tap doan kinh té nha
nudce 1a 36 triéu dong/thang. Trén co sé mic lwong co ban nay, tiy theo hiéu
qua san xuat kinh doanh, ngudi quan 1y doanh nghiép nha nudc duoc ap dung hé
s6 tang thém 2 1an (di v6i doanh nghiép do Nha nudc so hiru 100% von diéu
1&) hodc 3,5 1an (d6i v6i doanh nghiép do Nha nudc nim giit trén 50% von diéu
16). Theo do, tién luong cao nhat gan véi hiéu qua san xuét kinh doanh cta
ngudi quan 1y trong Tap doan kinh té do Nha nudc ndm giit 100% von diéu 1€ 1a
72 triéu dong/thang, dbi voi Tap doan kinh t& do Nha nudc nim giit trén 50%
vbn diéu 18 1a 126 triéu dong/thang.

Dbi v6i Viettel, viéc cho phép ngudi quan 1y hudng chung quy tién luong
v0i nguoi lao dong da tao diéu kién cho Viettel chu dong can dbi dé tra luong
cho nguoi quan 1y gan véi hidu qua san xuét kinh doanh, trong d6 ngudi quan 1y
ctia Cong ty me dat 328 tridu dong/ngudi/thang (bang khoang 10 1an so véi mirc
luong binh quan nguoi lao dong Vlettel) nguoi quan ly ¢ cong ty trach nhiém
hitu han mét thanh vién do cong ty me ndm gitt 100% von diéu 18 dat 82,6 triéu
dong/ngu’m/thang, nguoi quan ly ¢ cong ty co phan do cong ty me nam giit trén
50% vén diéu 1¢ dat 117 triéu dong/ngudi/thang. Cac mic lwong nay co ban cao
hon so vo1 cac doanh nghiép nha nude khac co cung quy mo va tlep can dan voi
mit bang tién luong cua lao dong quan 1y trén thi trudng, gbp phan tich cuc cho
viéc duy tri d6i ngii lao dong quan 1y 6n dinh, phuc vu cho yéu ciu phat trién
san xuét kinh doanh ctia Tap doan.

d) Ciing véi giao én dinh don gid tién lwong, viéc giao quyén tw chii tuyén
dung, su dung lao dong, xdy dung thang luong, bang luong va quy ché tra
lirong tao diéu kién thudn loi @é Tap doan thu hit va sir dung c6 hiéu qud nguon
lyc lao dong.

Trén co s& quy luong thuc hi¢n, Viettel da thuc hién danh gid, lugng hoa
muc do phtrc tap cua toan bd cac vi tri chirc danh cong viéc ciia Tap doan dé xay
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dung quy ché tra lwong cho nguoi lao dong bao dam cong bang, cong khai, minh
bach, gan voi nang sudt, chat lwong va hiéu qua cong viéc cta timg ca nhan, don
vi. D6i v6i nhitng ngudi ¢ trinh dd chuyén mon ki thuat cao, lao dong quan ly
c6 trinh d6 va 1am viéc trong cac nganh nghé dic thu hodc khan hiém nguén
cung, Tap doan c6 chinh sdch tra luong linh hoat, thu hat (khodng 120 tri¢u
ddng/ngudi/thang) dé tuyén dung va giit chan ngudi lao dong phuc vu cho chién
lugc phat trién san xuét kinh doanh trong nhimg linh vic mii nhon. Nho co ché
tra lwong va cac ché do phuc loi thich hop, Tap doan da tuyén dung va duy tri
dugc d6i ngil lao dong chat lugng kha cao, trong d6 17% 1a nhitng nguoi co
trinh d6 dao tao tién sy, thac sy (gap 03 1an so voi giai doan 2011-2015), thu hit
dugc khoang 200 chuyén gia trinh d cao (da tirng lam viéc tai cadc hang 16n nhu
Airbus, Boeing) trong cac nganh mai va kho nhu Al, Bigdata, hang khong vii tru
vé lam viéc cho Tap doan; ty 1€ nguoi lao dong dugc dao tao chinh quy tai nude
ngoai chiém 18% tong so lao dong (gap 2,5 lan so voi giai doan 2011 - 2015); 5O
lao dong tuyén dung xép loai tot nghiép gioi, Xut sac cao gap 02 lan so véi giai
doan 2011 — 2015. Pay la nhimg nguon luc quan trong, phuc vu cho chién lugc
phat trién san xuat kinh doanh trong hién tai va twong lai cia Tap doan.

d) Trén co sé két qua thuc hién, ndi dung co ché tién lwong ddc thi dang
dp dung doi voi Viettel sé duwoc mo rong ap dung cho cac doanh nghiép nha nudéc
trong thoi gian toi.

Theo tinh thdn Nghi quyét s6 27-NQ/TW ngay 21 thang 5 nam 2018 cia
Ban chap hanh Trung wong, trong thoi gian ti, co ché tién lwong 4p dung déi voi
doanh nghiép nha nuéc s& duge tiép tuc cai cach bao dam quyén ti chu cho cac
doanh nghiép phu hop véi co ché thi trudong, trong d6 tién lwong ctia nguoi lao
dong s& duoc giao khoan gin véi nhiém vu san xuat kinh doanh; tién lwong cua
ngudi quan 1y, ban diéu hanh doanh nghiép nha nudc s& dugce tinh trong quy tién
lwong ctia ngudi lao dong dé tao quyén chu déng cho cac doanh nghiép tra luong
phu hop véi tuong quan thi truong va quan hé gitra cac loai lao dong trong ndi bo
tung doanh nghi¢p. Hai ndi dung nay ciing chinh 1a nd1 dung Tép doan Viettel
dang thyuc hi¢n. Co ché nay, hién tai Chinh phu ciing dang cho phép thuc hién thi
diém d6i v6i 03 Tap doan, Tong cong ty nha nudc khac (Tap doan Buu chinh —
Vién thong; Tong cong ty Hang khong Viét Nam; Tong cong ty Quan ly bay).
Theo do, véi1 Viettel 1a don vi di trude s€ thuan loi khi chuyen sang thuc hién co
ché méi.

3.2. Ton tai, han ché

a) Co ché giao on dinh tién lwong tuy cé trao quyén chi dong cho Tdp
doan song ciing chuwa thuc sy phu hop trong boi canh doanh nghiép Co su thay
doi nhiém vu san xudt kinh doanh theo co ché thi truong.

Nghi dinh s6 121/2016/NB-CP cho phép giao 6n dinh don gia tién luong
giai doan 2016 — 2020 trén co sO két qua tién luong thuc hién cua giai doan
2011 — 2015. Piéu nay trong giai doan dau la phu hgp véi diéu kién san xuat
kinh doanbh, t6 chirc bd may cua Tap doan tuong d6i on dinh. Tuy nhién, trudc
yéu cdu cia thi truong, yéu cau cta phat trién khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé va
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nhiém vu san xut kinh doanh, Tap doan phai thuc hién co cAu, sép Xép lai
nhiém vy, t6 chic bd may, c6 nhitng nhiém vu san xuét kinh doanh méi phat
sinh, c¢6 nhimg nhiém vu phai thay d6i, sip xép lai gitta cac don vi trong Tap
doan. Khi c6 nhitng thay doi ndy thi tién lvong dugc giao theo nhiém vy 6n dinh
phat sinh bét cap, khong phu hop, diéu nay da lam cho viéc tra luong cho ngudi
lao dong gip vudng mic trong nhitng nim 2017, 2018 va 2019. Nam 2020,
Chinh phi da ban hanh Nghi dinh s6 74/2020/ND-CP dé xu 1y nhimg bat cip
trén, phu hop vai dac thu cua Viettel trong giai doan trudce mat. Trong thoi gian
t6i, khi chuyén sang xay dung co che tién luong ap dung dbi véi cac doanh
nghiép nha nuéc thi dy cling s& 1a van dé dit ra can phai tiép tuc nghién ctru xir
ly dé bao dam tinh dé)ng bd voi co ché giao khoan tién lvong theo nhi¢m vu san
xuat kinh doanh.

b) Vé thoi gian thuc hién co ché tién lwong ddc thir doi véi Viettel.

Theo quy dinh tai Nghi dinh 121/2016/ND-CP thi viéc thi diém co ché
tién lwong dac thu d6i véi Viettel duoc thue hién dén hét nam 2020. T nim
2021, néu khong c6 quy dinh khac thi vé nguyén tic, Viettel phai chuyén sang
ap dung co ché tién luong chung ctia doanh nghiép nha nudec.

Theo tinh than Nghi quyét s6 27-NQ/TW ngay 21 thang 5 nim 2018 cia
Ban chép hanh Trung wong va Nghi quyét sé 107-NQ/CP ngay 16 thang 8 nim
2018 ctia Chinh phu thi co ché tién luvong d6i v6i doanh nghiép nha nudc theo tinh
than Nghi quyét s 27-NQ/TW s& dugc thyc hién tir nam 2021, néu theo 16 trinh
nay sé& thuan loi cho Viettel khi chuyén sang co ché tién luong méi. Tuy nhién, do
diéu kién kho khan, theo két luan ctia Hoi nghi Ban chap hanh Trung wong XII
ngay 09 thang 10 nam 2020 thi viéc cai cach chinh sach tién luong ddi v6i doanh
nghiép nha nudc s& duoc chuyén sang thuc hién tir thang 7 nam 2022. Vi 16 trinh
nay thi trong khoang thoi gian tir khi két thuc thyc hién thi diém theo Nghi dinh
121/2016/ND-CP (nam 2020) dén thang 7 nam 2022 (1,5 nam), Vvé nguyén tic,
Viettel phai chuyén sang ap dung co ché tién luong chung dbi véi doanh nghiép
nha nudc theo Nghi dinh s6 51/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 nam 2016, Nghi dinh
s0 52/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 nam 2016 ctia Chinh phu. Néu chuyén sang ap
dung Nghi dinh s6 51/2016/ND-CP, Nghi dinh s6 52/2016/ND-CP néu trén thi
Viettel s€ khong thue hién duge do viée xac dinh tién lwong d6i voi nguoi lao dong
va nguoi quan ly, dac biét tién luong ctia ngudi quan Iy dé ap dung cao hon rat
nhiéu so voi khung quy dinh hién nay ap dung chung d6i voi cac Tap doan, Tong
cong ty nha nudc. Vi vay, trong d1eu kién Viettel chua thé ap dung co ché tién
luong mai theo tinh than Nghi quyet $6 27-NQ/TW thi can t1ep tuc thuc hién theo
co ché tién luong dic tht nhu hién nay.

I1. KIEN NGHI

Tur thyc té trén, dé tlep tuc khuyén khich Viettel nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh, hoan thién tt nhiém vu Nha nudc giao, cai thién doi song cua
ngudi lao dong, trong khi chd Chinh phii ban hanh co ché tién luong méi theo
tinh than Nghi quyét s6 27-NQ/TW, Bo Lao dong — Thuong binh va Xa hoi kinh
trinh Thu tuéng Chinh phi nhu sau:
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1. Cho phép Viettel tiép tuc thuc hién quan 1y lao dong, tién luong theo
Nghi dinh s6 121/2016/ND-CP, Nghi dinh s6 74/2020/NB-CP cho dén khi
Chinh pht ban hanh Nghi dinh méi vé quan 1y lao dong, tién luong, thu lao, tién
thudng ap dung ddi v6i doanh nghiép nha nuée theo tinh than Nghi quyét sb 27-
NQ/TW.

2. Giao B9 Lao dong — Thuong binh va X4 hoi chu tri, phdi hop véi cac
Bo lién quan trinh Chinh phu sira d6i Nghi dinh sé 121/2016/ND-CP, Nghj
dinh s6 74/2020/ND-CP theo trinh ty tha tuc rat gon dé kéo dai thoi han ap
dung cho dén khi c6 Nghi dinh méi.

3. Giao B Lao dong - Thuong binh va Xa hoi chu tri, phdi hop véi Bo
Qudc phong va cac co quan lién quan tiép tuc nghién ctru dé co co ché xac
dinh tién lvong phu hop voi Viettel khi xdy dung, trinh Chinh phu co ché quan
Iy lao dong, tién luong, thu lao, tién thuong ddi vdi doanh nghiép nha nudc theo
tinh than Nghi quyét s6 27-NQ/TW.

III. Y KIEN CAC CO QUAN LIEN QUAN

B Qudc phong, Bo Tai chinh, Bo Tu phap, Bo Ké hoach va Pau tu va
Viettel thong nhét voi ndi dung bao cdo tong két thi diém quan 1y lao dong, tién
lwong dbi véi Viettel giai doan 2016 - 2020; mot s ¥ kién gop ¥ khac, co quan
soan thao d tiép thu hoan thién trong B&o céo.

Kinh trinh Thii tuéng Chinh phu xem xét, quyét dinh./.

Noi nhdn:
- Nhu trén;
- Luu: VT, Cuc QHLDTL.
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