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PHAN I

SU CAN THIET VA CAN CU XAY DUNG PE AN

I. SU CAN THIET XAY DUNG PE AN

Trong nhiéu nim qua, Pang va Nha nudc ta rat chi trong dén d6i moi
gido duc, dao tao va bdi dudng thong qua mét trong nhiing van dé cin ban, quan
trong 13 d6i méi to chirc va hoat dong cua don vi sy nghiép cong 1ap. Nhimg cha
troong d6i méi d6 duogc thé hién trong: Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qubc
lan the X1III cua bang da xac dinh mdt trong ba dot pha chién luoc phat trién, do
1a: “Phat trién ngué)n nhan lyc, nhit 1a nguén nhéan luc chat luong cao; uu tién
phat trién ngudn nhan luc cho cong tac ldnh dao, quan 1y va cac linh vuc then
chét”. Chuong trinh tong thé cai cach hanh chinh nha nuéc giai doan 2021-2030
da dat ra muc ti€u quan trong la: “Xay dung doi ngli can bd, cong chirc, vién
chtrc chuyén nghiép, c6 ning lyc, pham chat dap Gmg yéu cau nhiém vu va sy
phat trién dat nudc”; Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 niam 2013 cua
Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido
duc va dao tao; Nghi quyét s6 26-NQ/TW ngay 19 thang 5 nam 2018 cua Ban
Chap hanh Trung wong Pang Cong san Viét Nam khoa XII vé tdp trung xay
dung d6i ngil can bd cac cap, nhat 1a cip chién luoc ddy du pham chat, nang luc
va uy tin, ngang tdm nhiém vu; Nghi quyét sé 19-NQ/TW ngay 25 thang 10 nim
2017 ciia Ban Chip hanh Trung uong Pang khoa XII vé tiép tuc doi mdi hé
théng to chirc va quan 1y, nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong cia céac
don vi su nghiép cong lap; Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan quéc 1an tha XIII
ciia Pang; Luat s6 34/2018/QH14 stra d6i, bd sung mot s6 diéu cua Luat Gido
duc dai hoc dugc Qubc hoi khoa XIV thong qua ngay 19 thang 11 nam 2018; Dé
an srflp Xép, td chirc lai cac co s& dao tao, bdi dudng can bg, cong chirc, vién
chtrc thudc cac co quan trong hé théng chinh tri dén nam 2030 (dugc ban hanh
kém theo Quyét dinh s6 705/QD-TTg ngay 07 thang 6 nim 2019 cua Thu tudng
Chinh phu... Ngoai ra, con c¢6 nhiéu vin ban cua Pang, vin ban phéap luét cta
Nha nudc quy dinh hodc lién quan dén viéc d6i mai to chirc va hoat dong cua
don vi su nghi€p cong lap. Thuc hién chu truong cua Pang va Nha nudc, trong
nhitng nam qua viéc ddi méi to chie va hoat dong cua don vi sy nghiép cong 1ap
da va dang dugc quan tam, déy manh b.%mg viéc ra soat, hoan thién hé théng cac
quy dinh lién quan dong thoi t6 chic trién khai trong thue tién.

B6 Noi vu da trién khai thuc hién chu truong cua Pang va Nha nudce vé
ddi méi to chire va hoat dong cua don vi su nghiép cong lap b?mg viéc déy manh
sap xép cac don vi sy nghiép cua Bo. Cu thé nhu: sap nhap Trudng Dao tao, bdi
dudng can bd, cong chirc vao Hoc vién Hanh chinh Qubc gia; giai thé Truong
Nghiép vu cong tac Ton gido va Trung tim Pao tao, boi dudng nghiép vu Thi
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dua, khen thudng, chuyén chtric nang, nhi¢m vu vao Hoc vién Hanh chinh Qubc
gia; sap nhap Truong Trung cap Vin thu - Luu trit Trung wong vao Trudng Pai
hoc No1 vu Ha Noi. Nhu vay, tur sdu don vi dao tao, boi dudng, tor nam 2016 dén
nay Bo No§1 vu da sép Xép lai con hai don vi sy nghiép cong lap la: Hoc vién
Hanh chinh Quéc gia va Truong Pai hoc No1 vu Ha Noi.

Hién nay, gitra Hoc vién Hanh chinh Qubc gia va Truong Pai hoc Noi vu
Ha Noi c6 nhiing diém khéac nhau vé chuc nang, nhi¢ém vy, td chirc bd may;
nhung ciing c6 nhitng diém twong ddng nhu: déu 1a don vi su nghiép cong 1ap
true thudc BO Noi vu; déu thuc hién hoat dong dao tao trinh d¢ dai hoc (Hoc
vién dung tuyén sinh dao tao trinh do dai hoc tor nam 2018), dao tao trinh do
thac si; déu thuc hién hoat dong boi dudng chuyén vién, chuyén vién chinh, lanh
dao cip phong (Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi thuc hién thong qua cung cap
dich vu céng) va c6 nhiéu su trong dong vé co cau td chirc. Trong qua trinh hoat
dong, ca hai don vi vo1 nhiing thé manh riéng déu d3 hoan thanh tot nhiém vu
duoc cip c6 thim quyén giao, tuy nhién van con nhitng bat cap, han ché nhat
dinh nhu t6 chitc bd may con cong kénh, tang nic, chat luong doi ngii can bo
giang vién, vién chtrc con chua dong bd; ty 18 giang vién co trinh d tién si va ty
1€ vién churc truc tiép tham gia cong tac giang day con théip.

Trong xu thé ddy manh d6i mdi to chic va hoat dong cia don vi su
nghiép cong lap, Thi tuéng Chinh phi Pham Minh Chinh d3 két luan tai cudc
hop vé tinh hinh, két qua cong viéc cia B6 Noi vy, nhitng van dé, noi dung cap
bach can giai quyét va kién nghi, d& xuit voi ndi dung chi dao: “Khan truong
nghién ctru nghiém tac xay dung dé 4n sap nhap Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi
vao Hoc vién Hanh chinh Qudc gia dé mé rong quy mé, ting cudng ngudn luc,
tiét kiém chi tiéu va co sd vat chat phuc vu cho viéc nghién ctru, dao tao, boi
dudng can bo cac cap, dong thoi tao diéu kién dé nang cao trinh d6 chuyén mén
cua doi ngli gidng vién, nghién ctru vién; qué trinh nghién ctru phai dat loi ich
qudc gia, dan toc 1én trén hét, trudc hét” (Thong bao sé 90/TB-VPCP ngay 03
thang 5 nam 2021 ctia Van phong Chinh phu).

Thuc hién két luan chi dao caa Thu tudng Chinh pha, B truong Bo Noi
vu Pham Thi Thanh Tra da két luan tai cudc hop Ban chi dao xay dung Pé an
sap nhap Truong DPai hoc No1 vu Ha No1 vao Hoc vién Hanh chinh Quéc gia voi
nhimg ndi dung quan trong can quan tdm trién khai thyc hién nhu: “Viéc sap
nhap Truong Pai hoc Noi vu Ha No6i vao Hoc vién Hanh chinh Quéc gia la viéc
quan trong nham thuc hién Nghi quyét Pai hoi Pang toan qubc lan tha XIII,
Nghi quyét s6 19-NQ/TW ciia Ban Chép hanh Trung wong Pang khoa XII vé
tiép tuc d6i mai hé théng t6 chuc va quan ly, nang cao chét lugng, hiéu qua hoat

99, ¢

dong cua cac don vi su nghi¢p cong lap”; “Pay la xu thé tat yéu trong qua trinh
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d6i moi, phat trién chung cua hé thong gido duc va dao tao trong d6 co hai don
vi su nghi¢p gido duc, dao tao, boi dudng cén bo, cong chirc, vién chiic cua Bo
No6i vu” va “Tao dong luc mdi dé nang cao vi thé chinh trj, phap ly cua Hoc vién
Hanh chinh Quéc gia va Truong Pai hoc Noi vu Ha No1. Pon vi thanh 1ap méi
s€ 1a don vi sy nghi€p hang Pac biét cia Chinh pha va Bo Noi1 vu 1a Bo chu
quan; gop phan thay ddi tu duy vé giang day va nghién ctru khoa hoc”....

Vi nhitng co s& néu trén, B Noi vu xay dung Dé an “Sap nhap Trudng
Pai hoc N61 vu Ha No61 vao Hoc vién Hanh chinh Quéc gia truc thugc Bo Noi
vu” 13 can thiét khach quan nham thue hién chu trwong cia Dang, phap luat cua
Nha nude, ¥ kién chi dao cta Thu tuéng Chinh phu va phu hop véi tinh hinh
thuc té ctia Bo Noi vu.

Il. CAN CU XAY DUNG PE AN

1. Nghi quyét s 18-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Hoi nghi lan thir sau
Ban Chap hanh Trung wong khoa XII “Mot s6 van dé vé tiép tuc d6i mdi, sap xép
t6 chirc bd may cua hé théng chinh tri tinh gon, hoat dong hiu luc, hi¢u qua”.

2. Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Hoi nghi lan thir sau
Ban Chép hanh Trung wong khoa XII “Vé tiép tuc d6i méi hé thong t6 chirc va
quan 1y, nang cao chat lugng va hiéu qua hoat dong cua cac don vi su nghiép
cong lap”.

3. Luat Gido duc dai hoc ndam 2012 va Luat sira doi, bo sung mot s6 diéu
cua Luat Giao duc dai hoc nam 2018.

4. Luat Can b9, cong chirc; Luat Vién churc; Luat stra ddi, bd sung mot s6 diéu
cua Luat Can b, cong chirc va Luat Vién churc; cac van ban huéng dan thi hanh.

5. Nghi dinh s6 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 ctia Chinh phu quy
dinh vé thanh 1ap, t6 chuc lai, giai thé don vi sy nghiép cong 1ap.

6. Nghi dinh s6 141/2013/ND-CP ngay 24/10/2013 caa Chinh phii huéng
dan thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Gido duc dai hoc.

7. Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phii quy
dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét sb diéu cua Lut sira doi, b sung mot s6
diéu cta Luat Gido duc dai hoc.

8. Nghi dinh s6 101/NB-CP ngay 01/9/2017 cua Chinh phi quy dinh vé
dao tao, boi dudng can b, cong churc, vién chirc va Nghi dinh s6 89/2021/ND-
CP ngay 18/10/2021 ctia Chinh phu stra d6i, bo sung mot sé diéu cua Nghi dinh
s6 101/2017/NB-CP ngay 01/9/2017 ciia Chinh phi vé dao tao, boi dudng can
bd, cong chuc, vién chure.

9. Nhiing van ban quy pham phép luat khac cé lién quan.
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PHAN II

THU'C TRANG HOQC VIEN HANH CHIiNH QUOC GIA
VA TRUONG PAI HQC NOI VU HA NOI

|. HQC VIEN HANH CHINH QUOC GIA

1. Vi tri, chirc nang, nhiém vu

Theo Quyét dinh sb 05/2018/QD-TTg ngay 23/01/2018 cta Thu tudng
Chinh phu, Hoc vién Hanh chinh Qudc gia 1a don vi su nghiép cong lap hang
dac biét, truc thuoc Bo Noi vy; 1a trung tam quéc gia thyc hién céc chiic nang
dao tao, bdi dudng nang luc, kién thtc, ky nang vé hanh chinh, vé 1anh dao,
quan 1y cho can bd, cong chire, vién chirc; dao tao ngudn nhéan luc; nghién ciu
khoa hoc hanh chinh va tu vin cho B Noi vu trong linh vuc hanh chinh va quan
1y nha nudec.

Hoc vién Hanh chinh Quéc gia dang thyc hién cadc nhi€ém vu chinh:

- V& bdi dudng can bd, cong chirc, vién chirc: Boi dudng chirc danh lanh
dao, quan 1y (cip phong, cip vu, cap so, cap huyén); boi dudng theo tiéu
chuin ngach (chuyén vién, chuyén vién chinh, chuyén vién cao cép); boi
dudng cho ddi1 ngli giang vién, nghién cuu vién giang day quan ly nha nuéc &
cac co sd dao tao, boi dudng can bo, cong chirc, vién chiic; cac nhiém vu bdi
dudng khac khi dugc cap co tham quyén giao.

- Pao tao trinh do thac si, tién si cac nganh theo quy dinh cua phap luat: Pao
tao 05 nganh trinh d¢ thac si: Quan 1y cong (tir nam 1996); Tai chinh - Ngan hang
(tr nam 2008); Luat Hién phap va Luat Hanh chinh (tir ndm 2014); Chinh sach
cong (tir ndm 2014); Quan 1y kinh & (tr nam 2019). Pao tao trinh do tién sy Quan
ly cong (ttr nam 2003). Ngoai ra, Hoc vién dang thuc hién cac chuong trinh dao tao
trinh d dai hoc (tam dung tuyén sinh tir nam 2018, két thiic vao nim 2021): Pai
hoc hanh chinh (nay 14 nganh quéan 1y nha nudc) van bang hai tir nim 1996 va dai
hoc nganh quan 1y nha nudc chinh quy tir ndm 1999 (sau phat trién thanh cac
chuyén nganh: quan 1y to chiic va nhan su, quan 1y cong, thanh tra, quan 1y tai
chinh cong - tir nim 2010; bd sung thém: chinh sach cong, quan 1y nha nudc vé
kinh t€, quan ly nha nuéc vé xa hoi, quan ly nha nudc vé do thi - tir nim 2012).

- V& nghién ciru khoa hoc: Nghién ctru khoa hoc hanh chinh, quan 1y nha
nudc va khoa hoc chinh sach, cai cach hanh chinh, cai cach cong vy, cong chure,
hién dai hoa hanh chinh...

2. Vé co céu to chirc va nhén su

Thuc trang co ciu t6 chic ciia Hoc vién Hanh chinh Qubc gia gdm Ban
Giam d6c Hoc vién va 17 don vi, trong do6 Giam ddc Hoc vién do Thu tudng
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Chinh phii bd nhiém, Phé Giam déc Hoc vién do Bo truong Bo Noi vu bd
nhiém.

- Hién nay Ban Giam déc c6 02 Phé Giam ddc, trong d6 c6 01 Pho Giam
d6c duoc phan cong diéu hanh Hoc vién tir 01/11/2021

- 06 don vi tham muu: Ban T chirc can bo, Vin phong, Ban Ké hoach -
Tai chinh, Ban Hop tac qudc té, Ban Quan Iy bdi dudng, Ban Quan 1y dao tao
Sau dai hoc.

- 05 don vi chuyén mén: Khoa Nha nudc - Phap luat va Ly ludn co so;
Khoa Khoa hoc hanh chinh va Té chirc nhan su; Khoa Vin ban va Cong nghé
hanh chinh; Khoa Quan ly nha nudc vé Kinh té va Tai chinh cong; Khoa Quan
Iy nha nude vé Xa hoi.

- 03 don vi su nghi¢p: Vién Nghién ctiu Khoa hoc hanh chinh, Tap chi
Quan 1y nha nudc, Trung tdm Ngoai ngir - Tin hoc va Thong tin - Thu vién.

- 03 phan vién: Phan vién Hoc vién Hanh chinh Qudc gia tai Thanh ph
H6 Chi Minh, Phan vién Hoc vién Hanh chinh Quéc gia tai thanh phé Hué, Phan
vién Hoc vién Hanh chinh Quéc gia khu vuc Tay Nguyén.

Tong s6 vién chic va ngudi lao dong cua Hoc vién Hanh chinh Qudc gia
(tinh dén thoi diém thang 12/2021) 1a 666 nguoi, bao gdom: 22 Phé gido su
(chiém ty 1& 3,3%); 128 Tién si (chiém ty 18 19,21%); 330 Thac si (chiém ty 1é
49,54%) va 191 trinh d6 khac (chiém ty 18 28,67%); vién chuc truc tiép tham gia
giang day chiém ty 1& khoang 43% trong tong sb vién chuc va ngudi lao dong
ctia Hoc vién (chi tiét tai Phu luc s6 1.1).

3. VVé tai san, tai chinh

3.1. V@& tru s& 1am viéc:

- Thanh phé Ha Nbi: C6 02 tru so tai s 77 Nguyén Chi Thanh,
phuong Lang Thuong, quin Déng Da, dién tich dat 1a 12.294 m? (tru sé chinh);
s6 73 Nguyén Hong, phuong Lang Ha, quan Déng Da, dién tich dat 1a 763 m2

- Tinh Thira Thién Hué: C6 01 try sé tai s6 201 Phan Boi Chau, phuong
Truong An, thanh phd Hué, dién tich dat 13 26.654 m2

- Thanh phé HO Chi Minh: C6 02 try so tai s6 10 duong 3/2, phuong 12,
quan 10, dién tich dat 13 39.607 m?; s6 60/1 Lé Thi Riéng, quan 1, dién tich dat la
192 m?,

- Tinh Ba Ria - Viing Tau: C6 01 tru so tai s6 134 V& Thi Sau, phuong
Théng Tam, thanh phé Viing Tau, dién tich dat 1a 361 m? (do Phan Vién Hoc
vién Hanh chinh Quéc gia tai Thanh phdé H6 Chi Minh quan 1y).
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- Tinh Pak Lak: C6 02 tru so tai s6 02 Truong Quang Tuan, phudng Tan
Lap, thanh phd Budén Ma Thudt, dién tich dat 1a 82.090 m? s6 51 Pham Vin
Pong, thanh phd Budén Ma Thuét, tinh Dik Lik, dién tich 1a dat 80.259 m? (day
1a tru so cii ctia Phan vién, hién dang lam cac tha tuc dé tra lai dia phuong).

3.2. V& tai chinh, tai san va trang thiét bi khac: Chi tiét tai Phu luc s 1.2.

3.3. V& muc do ty chu chi thuong xuyén: 62% nam 2021,

4. Mot s6 két qua hoat dong chinh ciia Hoc vién Hanh chinh Qudc gia
giai doan 2016 - 2021

4.1. V& boi dudng cén bd, cong chuc, vién chuc: Tb chirc dao tao, bdi
dudng dé cap nhat va bo sung kién thic cho 145.859 luogt hoc vién.

4.2. Vé dio tao: Pao tao va cap bang tot nghiép cho 35.822 sinh vién, hoc
vién, trong do:

4.2.1. Pao tao trinh do dai hoc: 31.805 sinh vién.

4.2.2. Pao tao trinh do sau dai hoc: 4017 hoc vién, trong do:

- Thac si cac chuyén nganh: 3841 hoc vién.

- Tién si cac chuyén nganh: 176 nghién ciru sinh.

43.Veé nghién ctru khoa hoc, bién soan chuong trinh, gido trinh, tai li¢u:

4.3.1. V& thyuc hién dé tai/dé an khoa hoc céac cép:

- Pé tai cAp nha nudc: 04 (trong do, c6 01 trung thau ndm 2021);

- Pé tai/dé 4n nghién ctru khoa hoc céap b, cap tinh: 31.

- Pé tai/dé an nghién ciru khoa hoc cap co so: 246.

- Ho1 thao, tam dam khoa hoc quéc té: 48.

- Hoi thao khoa hoc qubc gia: 01.

- Ho1 thao khoa hoc cép Hoc vién: 125.

4.3.2. Vé bién soan chuong trinh, gi4o trinh, tai liéu

- Bién soan 174 gido trinh dao tao trinh d§ dai hoc hanh chinh.

- Bién soan 171 dé cuong chi tiét gido trinh dao tao trinh d6 thac si.

- 01 gido trinh cho dao tao trinh do tién si.

- Bién soan 51 gido trinh dao tao trinh do thac si quan 1y cong, thac si
chinh sach cong, thac si Luat Hién phap va Luat Hanh chinh va thac si kinh té.

- Bién soan 13 bo chuong trinh, tai lidu boi dudng cac loai (bdi dudng
theo ti€u chuan ngach, ti€u chuan 1anh dao, quan 1y, vi tri viéc lam).

4.3.3. Vé cong bd sach chuyén khao, sach tham khao va bai bao khoa hoc

- Cong bd 673 bai bao trén cac tap chi khoa hoc chuyén nganh trong va
ngoai nuoc.
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- Xuét ban 199 sach gido trinh, sach tham khao, chuyén khao.

5. V& hop tac quoc té:

- C6 quan hé hop tac qudc té voi hon 50 co sé dao tao va nghién ctru trén
thé gidi.

- La thanh vién ctia 04 t6 chtic qudc té vé hanh chinh gdm: (1) Hiép hoi
Quédc té cac truong va Hoc vién Hanh chinh (IASIS); (2) T6 chtic hanh chinh
mién Pong Thé gidi (EROPA); (3) Nhom hanh chinh cong Chau A (AGPA);
(4) Mang luéi dao tao cong vu ASEAN (PSTI), 1a thanh vién nhém xay dung
chuong trinh bdi dudng cong chirc vi muc tiéu phét trién bén vimg (SDGS) cia
Lién hop quéc.

- Tt ndam 2016 dén nim 2021, Hoc vién d3 ky thoa thuan hop tac voi 10
d6i tac qudc té.

- Doan ra: Trong tho1 gian tor ndm 2016 dén nam 2021, Hoc vién da thuc
hién 23 doan.

- Poan vao: Trong thoi gian ti nam 2016 dén nam 2021, Hoc vién da dén
khoang 30 doan khach véi khoang 150 luot khach qubc té dén tham va 1am viéc
ta1 Hoc vién.

- T chiic thanh cong 06 khoa bdi dudng moi chuyén gia quoc té dén
giang day tai Viét Nam.

- T6 churc 05 khoa boi dudng cong chirc quan Iy CHDCND Lao véi 100
hoc vién, 16 khoa bdi dudng cho céng chirc Bangladesh véi 568 hoc vién, 09
khoa bdi dudng trong nudc moi chuyén gia qudc té cho 338 lugt cong chuc,
vién chuc lanh dao quan 1y va coéng chirc tham muu va 05 khoa bdi dudng két
hop trong va ngoai nudc cho 110 lugt cong chire, vién chire lanh dao quan ly.

6. Panh gia thue trang ciia Hoc vién Hanh chinh Quéc gia

6.1. Thé manh

Hoc vién Hanh chinh Quéc gia ¢6 qua trinh hinh thanh va phét trién tir
nam 1959, trai qua hon 60 nam hoat dong va truc thudc nhiéu co quan, td chirc
khac nhau nhu Chinh phu, Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh va Bo Noi
vu, Hoc vién da thé hién vai tro 1a try cot trong viéc boi dudng doi ngii can bo,
cong chic, vién chirc cho hé théng hanh chinh nha nuéc; ngoai ra, c6 dong gop
l6n cho nghién ctru khoa hoc va dao tao trinh d6 dai hoc, sau dai hoc dé cung
g cho xa hoi ngudn nhan lyc ¢6 chét luong cao.

Hoc vién Hanh chinh Quéc gia la don vi dau tién trong hé thong gido duc
quéc dan thyc hién dao tao dai hoc Hanh chinh (nay 1a nganh quan ly nha nudc);
v6i doi ngil giang vién co trinh d6, nhiéu kinh nghiém trong nghién ctru, giang
day dai hoc, sau dai hoc vé quan 1y nha nudc, quan 1y cong, quan 1y kinh té, xa
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hoi, Luat Hién phap va Luat Hanh chinh. bén nay, thuong hiéu, vi thé cua Hoc
vién da duoc khrfmg dinh, dugc cac co quan, t6 churc trong hé théng chinh tri, cac
doanh nghiép va xa hoi danh gia cao ddi vai ngué)n nhan luc do Hoc vién dao
tao, boi dudng.

6.2. Han ché

Tir khi dugc thanh 1ap, trai qua qué trinh hoat dong va phat trién dén nay,
Hoc vién di thuc hién twong d6i tét nhiém vy duoc giao. Tuy nhién, trong xu
hudng ddi méi cong tac dao tao, boi dudng can bd, cong chuc, vién chirc, néu
khong co su ddi méi ca chat luong ddi ngii cling nhu co cAu td chirc thi viée thue
hién nhi¢m vy dugc giao cua Hoc vién s€ gap kho khan, vudng méac nhat dinh,
mot s6 mit s& khong dap tng duge yéu cu ciia nhiém vu trong tinh hinh méi do
yéu cau vé chat luong, hiéu qua trong cong tac dao tao, bdi dudng can bo, cong
chure, vién chirc ngdy cang cao. Ngoai ra, trong khi cac Truong dai hoc déu di
chuyén dao tao nién ché sang dao tao theo tin chi thi Hoc vién Hanh chinh Quéc
gia chua thyc hién dao tao dai hoc theo hinh thirc nay.

Chét luong d6i ngii can b, 1anh dao, quan 1y, giang vién, vién chic, ngu’m
lao dong con chua dong bd, chua phu hop, c6 mit chua twong xtng yéu cau va
nhi€ém vu trong tinh hinh méi; co cdu vé do tudi, trinh do chuyén moén chua thuc
su can d6i; ty 1& giang vién c6 trinh do tién si con thip; co ciu cac to chirc bén
trong ctia Hoc vién (phong, bd mon) con chua hop 1y; t6 chirc, bo may con cong
kénh, téng nac chua dam bao tinh gon hoat dong hiéu luc, hi€u qua; ty 1€ vién
chure truc tiép tham gia cong tac giang day con thép.

Co sd vat chat trang thiét bj tuy da duoc quan tAm, dau tu, ning cap va trang
bi méi nhung con thiéu déng bd do kinh phi dugc nha nudc cép con han ché, nhiéu
cong trinh d3 xudng cip do thoi gian sir dung da 1au, da hét khau hao va, trang thiét
bi d4 161 thoi khong con phu hop dé dap tmg yéu cau dao tao, boi dudng.

Il. TRUONG PAI HQC NQI VU HA NQI

Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sb
2016/QD-TTg ngay 14/11/2011 cua Thu tuéng Chinh phu trén co sé nang cap
tor Truong Cao déng NoO1 vu Ha No1, truc thudc Bo Noi1 vu.

1. Vé vi tri, chirc nang, nhiém vu

Theo Quyét dinh s6 468/QD-BNV ngay 03/4/2018 ctia Bo trudong Bo Noi
vy, Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi 1a co sé gido duc dai hoc cong 1ap thudc hé
thong gido duc qudc dan, truc thude B Noi vy, ¢b chirc ning dao tao trinh do dai
hoc, sau dai hoc; nghién ctru khoa hoc; chuyén giao cong nghé; hop tac quéc té va
cung tng dich vu cong phuc vu nganh N1 vu, nén cong vu va yéu cAu ctia x4 hoi.

Truong Pai hoc Noi1 vu Ha Noi dang thyc hién cac nhi€ém vu chinh:
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- V& dao tao dai hoc, sau dai hoc: Dao tao trinh do thac si: Luu trit hoc (tur
nam 2017); Quan ly cong (tr ndm 2018); Chinh sach cong (tir nam 2019); Luét
hién phap va luat hanh chinh (tir ndm 2020). Pao tao trinh d6 dai hoc: Quan tri
nhan lyc (tor ndm 2012); Khoa hoc thu vién (tr nam 2012); Luu trit hoc (tir nam
2012); Quan tri van phong (tr nam 2012); Quan ly nha nudc (tr nam 2013);
Quan 1y van hod (tor nam 2014); Chinh tri hoc (tor nam 2017); Luat (tr nam
2017); Hé thong thong tin (tir ndm 2017); Vin hoa hoc (tir ndm 2018); Xay dung
Pang va chinh quyén nha nudc (tir nam 2018); Thong tin - Thu vién (tir ndm
2018); Quan tri dich vu du lich va Iit hanh (tr nam 2020); Kinh té (tr 2021);
Ngoén ngit Anh (tir nam 2021). Lién thong tir trung cap 1én dai hoc chinh quy (tir
nam 2013): Quan tr1 nhan luc; Thong tin - Thu vién; Luu tritr hoc; Quan tri van
phong; Luat. Lién thong tir cao dang 1én dai hoc chinh quy (tir nim 2013): Quan
tri nhan lyc; Quan ly van hod; Thong tin - Thu vién; Luu trit hoc; Quan tri van
phong; Luat.

- Veé nghién ctru khoa hoc: Nghién ctru khoa hoc theo chirc nang, nhiém
vu cua Truong.

2. Vé co céu to chirc va nhén su

Co ciu to chirc cua Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi gém Ho1 déng
Truong, Ban Giam hi¢u va 23 don vi:

- Hoi dong Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi gom Chi tich Hoi dong Trudng
va cac thanh vién Hoi dong, thyuc hién quyén han va trach nhiém theo quy dinh cta
Luat Gido duc dai hoc va cac van ban hudng dan thi hanh.

- Ban Giam hi¢u Truong Pai hoc N1 vu Ha N1 hién c6 Hi€u truong va 02
Pho Hiéu truong. Hi€u trudng 1a nguodi dai dién cho Truong Pai hoc No1 vu Ha
Noi1 trude phap luat, chiu trach nhiém truc tiép quan ly va diéu hanh cac hoat
dong cua Truong trude BO truong Bo Noi vy, Bo truong Bo Gido duc va Dao tao
va trudc phap luat vé viéc thuc hién cac nhiém vy, quyén han dugc giao cua
Truong.

- 08 don vi tham muu: Phong T chiic can bd; Vian phong; Phong Quén Iy
dao tao dai hoc; Phong Khao thi va Bdo dam chat luong; Phong Hop tac quéc té;
Phong Ké hoach - Tai chinh; Phong Quan 1y dao tao sau dai hoc; Phong Cong
tac sinh vién.

- 08 don vi chuyén moén: Khoa Hanh chinh hoc; Khoa Quan tri nguén
nhan lyc; Khoa Quan tri van phong; Khoa Phéap luat hanh chinh; Khoa Quan ly
x4 hoi; Khoa Vian thu - Luu trit; Khoa Khoa hoc chinh tri; Khoa T6 chirc va Xay
dung chinh quyén.
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- 05 don vi sy nghi¢p: Trung tdm Tin hoc - Ngoai ngir; Trung tdm Thong
tin Thu vién; Trung tdm Dich vu cong; Tap chi Khoa hoc Noi vu; Vién Nghién
ctru va phat trién.

- 02 phan vién: Phan hiéu Truong Pai hoc N6i vu Ha Noi tai tinh Quang
Nam; Phan hi¢u Trudng Dai hoc Noi vy Ha Noi tai Thanh phé Ho Chi Minh.

Téng s6 vién chir, nguoi lao dong cua Truong Pai hoc No1 vu Ha Noi
(tinh dén thang 12 nam 2021) 14 488 nguoi, bao gdbm: 07 Pho gido su (chiém ty
16 1.43%); 65 Tién si (chiém ty 1& 13,31%); 275 Thac si (chiém ty 1& 56,35%) va
141 trinh d6 khac (chiém ty 1& 28,89%); vién chirc truc tiép tham gia giang day
chiém ty 18 khoang 52% trong tong s6 vién chic va ngudi lao dong cua Trudng
(chi tiét tai Phu luc s6 2.1).

3. Vé tai sén, tai chinh

3.1. V& try s¢ lam viée

- Thanh phé Ha Noi: C6 03 tru sé tai s 36 Xuan La, phuong Xuén La,
quan Tay HO, dién tich dat 1a 9.853 m?; s 40 Xuén La, phuong Xuan La, quan
Tay HO, dién tich dat 1a 2270 m% s6 371 Nguyén Hoang Tén, phuong Xuin
Tao, quan Bac Tir Liém, dién tich dat 1a 9.336 m2

- Tinh Quang Nam: C¢6 01 tru so tai s6 794 Tran Hung DPao, thi xa Dién
Ban, dién tich dat 1a 94.393 m?.

- Tai thanh phd Pa Néng: Trudong dang duoc B6 Noi vu tam giao quan 1y
va sir dung tru s& tai duong Nguyén Lo Trach, phudng Hoa Cudong Nam, quin
Hai Chau, thanh ph6 Pa Néng, dién tich dat 1a 1.300 m2

- Thanh phé H Chi Minh: C6 01 tru sé tai s6 181 Lé Puc Tho, phuong
17, quan Go Vip, dién tich dat 1a 12.700 m2, dong thoi Trudng dang dugc BO
No6i vu tam giao quan 1y, str dung tru so tai s6 98 Nguyén Vin Thu, Quan 1, dién
tich dat 1a 104 m?.

- Tinh Lam Pong: Co6 01 tru sé tai sé 109 Ly Thuong Kiét, phuong 9,
thanh phd Da Lat, dién tich dat 1a 16.600 m2

3.2. V& tai chinh, tai san va trang thiét bi khac: Chi tiét tai Phu luc s 2.2.

3.3. Vé mirc do ty chu chi thuong xuyén: 82% nam 2021.

4. Mot s6 két qua hoat dong chinh ciia Trudong Pai hoc Noi vu Ha Noi
giai doan 2016 - 2021

4.1. Pao tao va cip bang t6t nghiép ¢ trinh d dai hoc cac chuyén nganh
cho 9.096 sinh vién.

4.2. Pao tao va cap bang tot nghiép trinh do thac si cac chuyén nganh cho
90 hoc vién.
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4.3. Boi dudng cho 50.193 luot hoc vién.

4.4. V& thyc hién dé tai/dé an khoa hoc céc cép:

4.4.1. Pé tai khoa hoc cip nha nuée: 01

4.4.2. Pé tai khoa hoc cip bo: 24

4.4.3. Dé tai khoa hoc cép truong: 08

5. Vé hop tac qudc té: Da thiét 1ap quan hé hop tac véi 55 ddi tac qudc té
thudc cac quéc gia nhu: Phép, buc, Y, Nga, Uc, Canada, Hoa Ky, Phan Lan,
Nhat Ban, Han Qudc, Singapore...; ky va trién khai 23 Ban ghi nhé va hop tac
voi1 cac truong dai hoc, hoc vién hang dau thé gi61; ndm 2014 Truong tré thanh
thanh vién ctia co quan dai hoc Phap nglr (AUF) - mang ludi cac truong dai hoc
néi tiéng Phap 16n nhét trén thé gidi véi 1007 thanh vién dén tir 119 quéc gia.

5.1. T6 chirc doan ra, doan vao: 92 doan

5.2. Cac khéa hoc tap va nghién ctru cho cong chirc Lao va Campuchia: 07

5.3. Chu tri t6 chirc cac hoi nghi/hdi thao/toa dam cé yéu to nude ngoai: 17

6. Mot s6 cong viée ciia Truong can tiép tuc trién khai sau khi sap nhap

Sau khi sap nhap vao Hoc vién Hanh chinh Quéc gia, mot s6 cong vigc
nhu nhimg hop dong, thoa thuin véi cac dbi tac trong va ngoai nude véi phap
nhan la Truong Pai hoc N1 vu Ha Noi can tiép tuc duoc thuc hién vo1 phap
nhan 12 Hoc vién Hanh chinh Qudc gia (chi tiét tai Phu lyc 2.3).

7. Panh gia thuc trang Trwong Dai hoc Noi vu Ha Noi

7.1. Thé manh

- Nam 2020, Truong Pai hoc Noi vu Ha N1 1a mét trong 50 co s¢ gido duc
dai hoc da duoc cép Giéy chimg nhan dat chuan co s& gido duc theo quy dinh
ctia Bo Giao duc va Pao tao. Co so vat chat va chat lugng gido duc dao tao ngay
cang nang cao, co ban dap tng dugc nhiém vu gido duc dao tao trong tinh hinh
moi, thu hit nhidu sinh vién trong nhimg nim gan day gop phan dap tmg yéu cau
nguén nhan lyc cho thi truong lao dong cua xa hoi. Hoat dong dao tao ngay cang
mo rong vé quy mo, nganh nghé; dic biét 1a xay dung va thyc hién chuong trinh
dao tao theo hudng chuan dau ra; uy tin ctia nha trudng ngay cang nang cao, khang
dinh duogc thuong hi€u trong thoi gian vira qua. Ngoai ra, Truong da c6 kinh
nghiém dao tao hé dai hoc theo hoc ché tin chi va hién cling dao dao tao theo hinh
thirc nay.

- Trudong c6 ddi ngil vién chiic, nguoi lao dong nhin chung tré tudi, duoc
dao tao bai ban, c6 nhiéu khat vong, c6 nhiét huyét lam viéc va cong hién voi
muc tiéu xay dyng va phat trién su nghi¢p dao tao nguén nhan lyc cho nganh
NoO1 vu va cho xa hoi.
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- Nghién ctru khoa hoc dugc déy manh, hang nam trién khai nhiéu dé tai
nghién ctru khoa hoc cap bo va cép trudng.

- Hop tac qubc té duoc ting cudng, d3 mo rong hop tac voi nhidu co s
dao tao c6 danh tiéng ctia nhiéu khu vuc khac nhautrén thé gioi.

7.2. Han ché

- Tién than 13 Truong Trung cdp Vin thu Luu trit truc thude Cuc Vin thu
va Luu trit nha nudc, sau d6 dugc nang cép thanh Truong Cao déng No1 vu,
Truong Pai hoc Noi vu hién nay nén thoi gian dao tao bac dai hoc ciia Truong
chua duoc 10 nam, mai ¢6 05 khoa tdt nghiép dai hoc nén $6 luong sinh vién co
trinh d6 dai hoc do Trudng dao tao va cip bang tot nghiép chua nhiéu so véi cac
truong dai hoc c6 bé day truyén thong.

- Chua t6 churc dao tao trinh d6 tién si nén chua dat ngudng dao tao trinh
d6 cao nhat ma truong dai hoc can thuc hién.

- B6i ngii giang vién tré cta trudng con thiéu kinh nghiém trong thyc tién;
ty I¢ giang vién co trinh do cao (tién si) va ty 1€ vién chtrc truc tiép tham gia
giang day con chua thuc su cao.

PHAN III
QUAN PIEM, MUC TIEU, NGUYEN TAC, YEU CAU
VA PHUONG AN SAP NHAP

|. QUAN PIEM, MUC TIEU, NGUYEN TAC, YEU CAU

1. Quan diém

- Quan triét duong 161, chi truong ctua Pang vé tiép tuc d6i méi hé thong
td chirc va quan 1y, nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong cua cac don vi su
nghiép cong 1ap theo tinh than Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua
Hoi nghi 1an thir sdu Ban Chap hanh Trung wong khoa XII “Vé tiép tuc d6i moi
hé théng td chirc va quan ly, nang cao chat luong va hi€u qua hoat dong cua cac
don vi su nghiép cong 1ap”.

- Viéc sap nhap dé hinh thanh don vi su nghiép cong 1ap hang dac biét voi
td chirc bd may tinh gon, hoat dong hi¢u luc, hiéu qua; déng thoi, co cau lai doi
ngil giang vién, vién chirc, ngudi lao dong c¢6 pham chat, nang luc, trinh do dap
mg yéu cau trong tinh hinh moi; doi mdi toan dién, nhat 1a d6i mdi mo hinh
quan tri theo huong hién dai, c6 nang luc ty chu, gilr vai tro 1a trung tam quéc
gia vé dao tao, boi dudng can bg, cong churc, vién chuc; dao tao nguén nhan luc
¢ chat luong, nang cao nang lyc nghién ctiru khoa hoc phuc vu nén cong vy va
nhu cau x3 hoi; nang cao muc do tu chu vé tai chinh dbi v&i Hoc vién Hanh
chinh Qudc gia sau khi sap nhap.
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- Bao dam sy quan 1y thong nhat, ddng bo ctiia Hoc vién sau khi sap nhap
voi cac don vi cAu thanh (thudc va truc thudc Hoc vién).

2. Muc tiéu

Nang cao vi thé chinh tri, phap ly ctia Hoc vién, ké thira, phat huy tdi da
cac nguén luc, thé manh, thuong hicu, truyén théng san co, dé)ng thoi khic phuc
nhirng bat cap, han ché trong co cAu td chire va hoat dong cua 02 don vi (Hoc
vién Hanh chinh Quéc gia va Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi trude khi sap nhép);
xay dung Hoc vién 13 trung tdm qudc gia ngang tdm khu vuc va qudc té vé dao
tao, bdi dudng nang luc, kién thic, k¥ nang vé hanh chinh, vé lanh dao, quan ly
cho can bd, cong chuc, vién chiic; dao tao nguén nhan luc ¢ trinh d6 dai hoc va
sau dai hoc cho nén cong vu va nhu cau xa hoi; mé rong lién két dao tao, bdi
dudng quéc té, nghién ctru khoa hoc hanh chinh phuc vu cong tac dao tao, boi
dudng va tu vin cho Chinh phu cho B Noi vu trong linh vuc hanh chinh va quan
1y nha nudec.

3. Nguyén tic

Sap nhip Truong Pai hoc No1 vu Ha Noi vao Hoc vién Hanh chinh Quéc
gia theo nguyén tic hop nhat va t6 chuc lai, trong do:

- Pam bao dung quan diém, muc tiéu va yéu cau nhiém vu dao tao, boi
dudng cuia Hoc vién sau khi sdp nhap; dac biét, xay dung Hoc vién Hanh chinh
Quéc gia sau khi sap nhdp thanh thé thong nhét, tap trung vao ba tru cot cdt 16
1a dao tao, boi dudng can bd, cong chirc, vién chirc cho by may hanh chinh nha
nuéc; nghién ctiru khoa hoc, tu van vé hanh chinh, quan 1y nha nudc va chinh
sach coéng; dao tao va cung cap cho xd hoi ngudn nhéan luc cd chat lugng cao
trong linh vuc hanh chinh, quan Iy nha nuéc.

- Bao dam tinh 6n dinh, ké thira, d61 méi, phat trién cta don vi su nghiép
cong 1ap hang dac biét; co ciu, to chirc lai cac don vi bén trong cO chic nang,
nhiém vu tuong dong theo hudng tinh gon, hop 1y, giam tang nic trung gian,
khong chdng chéo vé nhiém vu; diéu chinh, bd sung nhiém vu dap tng xu thé
phat trién hudng to1 chuan hoa, hién dai hoa, phat huy tinh tu chu, tu chiu trach
nhiém, tién t6i tu chi hoan toan.

- Xéac dinh 6 timg vi tri viéc 1am dé c6 co sé bd tri cong viée phat huy
hi¢u qua st dung ngué)n nhan luc, dac biét 1a nguén nhén luc ¢6 chat luong cao.
Sép xép, co cAu do6i ngil vién chirc, ngudi lao dong hai hoa, hop 1y, 6n dinh, hiéu
qua; lam tdt cong tac chinh tri tu tudng, thuc hién tdt ché do, chinh sach dbi vai
vién chirc, ngudi lao dong cling nhu c6 phuong an sip xép cho vién chuc va
nguoi lao dong doi du trong quaé trinh t6 chirc thuc hién.



15

- Bao dam diéu kién thuén loi dé Hoc vién mé rong hop tac qudc té, thuc
déy qué trinh hoi nhap, xay dung Hoc vi¢én thanh trung tdm dao tao, boi dudng,
c6 uy tin, vi thé vimg chic ngang tim khu vuc va quéc té.

4. Yéu ciu

- Viéc xay dung va thuc hi¢n Pé 4n phai dugc chi dao chat ché dam bao
dung quy dinh cua phap luat dong thoi phi hop voi tinh hinh va diéu kién thuc
té cia Hoc vién Hanh chinh Quéc gia va Truong Pai hoc Noi vu Ha Nbi.

- Bdo dam su hoat dong binh thuong ctia Hoc vién sau khi sap nhap, tiép
tuc thuc hién cac nd1 dung cong viéc cua Hoc vién va Truong chua hoan thanh
trude khi sap nhap.

- C6 phuong an va tiéu chi cu thé d6i vai viec sép xép, bd tri, kién toan
cong tac nhan su cia timg bo phan trong co ciu to chirc ciia Hoc vién sau khi
sap nhap trén co s& nhan su cua Hoc vién va ctia Trudong cling nhu viéc lua chon
cu thé tru s& chinh ctia Hoc vién va cac phan vién sau khi sap nhap trén co s& tru
s& hién c6 cua Hoc vién va cuia Truong Dai hoc No1 vu Ha Noi.

II. PHUONG AN SAP NHAP

1. Tén goi Hoc vién sau khi sap nhap

Hoc vién Hanh chinh Quéc gia (sau day goi tat 1a Hoc vién).

2. Vi tri, chirc ning, nhiém vu, quyén han

2.1. Vi tri: Hoc vién la don vi sy nghi€p cong 1ap hang ddc biét, truc thude
B6 Noi vu do Thu tudéng Chinh phu thanh 13p, 1a trung tam quéc gia vé dao tao,
bdi dudng, nghién ctru khoa hoc va hop tac quéc té trong linh vuc ddo tao, boi
dudng vé hanh chinh, cong vu va quan 1y nha nuéc.

2.2. Chtrc nang: Hoc vién co6 chirc nang dao tao, boi dudng vé hanh chinh
va quan 1y nha nudc cho can bd, cong chic, vién chic ciia hé théng chinh tri
trong pham vi ca nudc va dao tao dai hoc, sau dai hoc phuc vu nhu cau ngudn
nhan luc chat luong cao ctia nén cong vu va cta xa hoi; nghién ctru khoa hoc vé
hanh chinh nha nudc, quan 1y cong, chinh sach cong va cac linh vuc khac dé
tham muru, phuc vu cong tac quan 1y nha nudce cua Bo No1 vu.

2.3. Nhiém vu, quyén han:

Nhiém vu, quyén han ctia Hoc vién duoc xay dung trén co sé tich hop, co
diéu chinh dé phu hop voi tinh hinh thuc té trong thyc hién nhiém vu cua Hoc
vién Hanh chinh Quéc gia va Truong Pai hoc No1 vu Ha Noi déng thoi bd sung
nhig nhiém vy méi duge cap cd tham quyén giao, cu thé nhu sau:

- Pao tao, bdi dudng can bg, cong chirc, vién chirc trong pham vi toan bo
nén cong vu.
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- T6 chuc bién soan chuong trinh, tai li¢u boi dudng can bo, cong chirc
cap xa; dai bieu Hoi1 dong nhan dan cac cap;

- T6 chuc tap huan doi ngii 1am cong tac quan 1y dao tao, bdi dudng can
bd, cong chuc, vién chirc cua cac BJ, co quan ngang bg, co quan thudc Chinh
phu, t6 chtrc chinh tri - xa héi & Trung wong va cac tinh, thanh phd truc thudc
Trung vong va mét s6 nhiém vu khac theo chi dao cua BJ truong Bo Noi vu.

- Thyc hién nhiém vu 13 co s& bdi dudng can by, cong churc, vién chirc
cua nganh Noi vu (trong d6 c6 cac chuong trinh boi dudng vé quan Iy nha nudce
do6i voi linh vuc tin ngudng, ton gido; thi dua, khen thuong; Van thu, Luu tri. ..
trong pham vi quan Iy nha nudc cua nganh Noi vu).

- Pao tao dai hoc, sau dai hoc cac nganh, chuyén nganh theo quy dinh cua
phap luat (hudng tap trung chinh vao cac nganh truyén thong va la thé manh cua
Hoc vién Hanh chinh Quoc gia va Truong Dai hoc Noi vu Ha Noi).

- T6 chirc nghién ciru khoa hoc trong linh vyc hanh chinh, quéan 1y nha
nudc, chinh sach cong phuc vu truc ti€p cho hoat dong dao tao, boi dudng ctua
Hoc vién va cong tac quan 1y nha nudc cua Bo No1 vu va cua Chinh phu.

- T6 chitc cung tmg mdt sé dich vu cong trén co sé nhu cau ctia xa hoi va
nang luc ctia Hoc vién.

- Tu van chinh sach theo nhiém vu duoc giao hoac theo dé nghi cia céc
co quan, to chire, don vi.

- Hop tac qudc té vé dao tao, bodi dudng va nghién ciru khoa hoc.

3. Co céu td chirc bd may, co' ché van hanh ciia Hoc vién

Co céu to6 chirc cua Hoc vién g6m Ban Giam dbc Hoc vién; Hoi déng tu
van, Ho1 dong khoa hoc (n€u ¢6) va cac don vi thude, truc thudc nhu sau:

Cac don vi tham muu gém: 06 don vi

(1) Van phong;

(2) Ban Tb chirc can bo;

(3) Ban Ké hoach - Tai chinh;

(4) Ban Hop tac qudc té;

(5) Ban Quan 1y dao tao (bao gom quan 1y ddo tao dai hoc, sau dai hoc va
cong tac sinh vién, hoc vién).

(6) Ban Quan 1y boi dudng;

Céc don vi chuyén moén gdm: 08 don vi

(1) Khoa Hanh chinh hoc;

(2) Khoa Quan tri nhan lyc;
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(3) Khoa Nha nudc va Phap luat;

(4) Khoa Quan 1y xa hoi;

(5) Khoa Quan Iy kinh té;

(6) Khoa Luu trir hoc va Quan tri van phong;

(7) Khoa Khoa hoc lién nganh;

(8) Khoa Ngoai ngir - Tin hoc.

Céc don vi sy nghiép gé)m: 04 don vi

(1) Vién Nghién ctru khoa hoc hanh chinh;

(2) Tap chi Quan ly nha nudc;

(3) Trung tdm Kiém dinh chét luong dao tao, bdi dudng;

(4) Trung tam Cong nghé¢ va Thu vién.

Céc Phan vién gdm: 03 don vi

(1) Phan vién Hoc vién Hanh chinh Quéc gia Thanh phé H6 Chi Minh;

(2) Phan vién Hoc vién Hanh chinh Quéc gia Khu vuc Mién Trung;

(3) Phéan vién Hoc vién Hanh chinh Quéc gia khu vuc Tay Nguyén.

Trong do:

- Ban Giam d6¢ Hoc vién gdm Giam ddc va cac Pho Giam ddc.

- Hoi dong Khoa hoc, Hoi dong Tu van (néu c6): Tuy tinh hinh thuc té
trong hoat dong cua Hoc vién, Hoi dong s€ dugc Ban Giam doc Hoc vién quyét
dinh thanh 14p dé tham muu, tu van cho Ban Gidm d6c Hoc vién xem xét, quyét
dinh mot hodc mdt s6 van dé phat sinh. Tuy nhién, Ho1 dong khoa hoc, H61
dong tu van khong phai 1a bd phan cau thanh trong co cau té chure ciia Hoc vién.

- Cac don vi thudc, truc thudc Hoc vién dugc thanh 13p trén co s& sap
nhap cac don vi cua Truong Pai hoc No1 vu Ha N1 vao cac don vi tuong Umg
vé chirc nang, nhiém vu cua Hoc vién Hanh chinh Quoc gia. Theo do, tir 40 don
vi cua Hoc vién va cua Truong trudc khi sap nhap s€ duogc té chirec thanh 21 don
vi mdi va co cau lai theo hudng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua, cu thé nhu sau:

+ 06 don vi tham muu, gitp viéc (g0m Vin phong va cac Ban) thuc hién
chirc ndng tham muu, gitp viée Ban Giam doc Hoc vién theo nhi€ém vu duoc giao.

+ 08 don vi chuyén mén (cac Khoa), thyc hién nhiém vu giang day, boi
dudng, nghién ctru khoa hoc theo su phan cong cua Giam doc Hoc vién.

+ 04 don vi nghién ctru, cung cép dich vy, phuc vu (Vién Nghién ctu
khoa hoc, Tap chi, cac trung tam) thyc hién nhi¢ém vu phuc vy, hd trg cong tac
quan ly, di€u hanh ctia Ban Gidm ddc; ho trg hoat dong dao tao, boi dudng cua
Hoc vién; tu van chinh sach theo yéu cau cua nén cong vu va cia xa hoi.
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+ 03 Phan vién thyc hi¢n chic nang, nhiém vu dao tao, boi dudng, nghién
ctru khoa hoc, quan 1y nhan sy, tai san, tai chinh theo quy dinh va theo phan cép
ctia Giam dbc Hoc vién.

- Sau khi sap nhap, s6 luong cép phé cta Hoc vién va cac td chire thudc,
truc thudc ¢ thé s& nhiéu hon so véi quy dinh. Tuy nhién, s& dugc diéu chinh
theo thoi gian dé dam bao dung quy dinh cta phéap luét hién hanh.

- Tru so tai cac khu vuc nhu sau:

(1) Tru sé cta Hoc vién trung tam tai Ha Noi: S6 77 Nguyén Chi Thanh,
phuong Lang Thuong, quan Béng Pa (tru s& chinh); s6 73 Nguyén Hong,
phuong Lang Ha, quan Béng Pa; s6 36 Xuan La, phuong Xuan La, quin Tay
Ho; Ngd 2 Xuan Dinh, Tay Ho; s6 371 Nguyén Hoang Ton, phuong Xuan Tao,
quan Bac Tir Liém.

(2) Tru so ciia Phan vién Hoc vién tai Thanh phd H6 Chi Minh: S6 10
duong 3/2, phuong 12, quan 10 (tru s¢ chinh); s6 60/1 Lé Thi Riéng, quan 1; )
181 Lé Pirc Tho, phudng 17, quan GO VAap; s6 134 V3 Thi Sau, phuong Thing
Tam, thanh phd Viing Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau; s6 109 Ly Thuong Kiét,
phuong 9, thanh phé Pa Lat, tinh Lam Pong.

(3) Tru s& ctia Phan vién Hoc vién Khu vuc Mién Trung: S6 201 Phan Boi
Chéu, phuong Truong An, thanh phdé Hué, tinh Thira Thién Hué (tru so chinh);
s6 794 Tran Hung Pao, thi xd Dién Ban, tinh Quang Nam; co so tai duong
Nguyén Lo Trach, phudong Hoa Cudng Nam, quin Hai Chau, thanh phd Pa Nang.

(4) Tru s6 cua Phan vién Hoc vién khu vuc Tay Nguyén: S 02 Truong
Quang Tuan, phudng Tan Lap, thanh phd Buén Ma Thudt, tinh Dak Lik (tru so
chinh); s6 51, Pham Vin Pong, thanh phé Buén Ma Thudt, tinh Pak Lak.

3.2.2. Churc nang, nhiém vu cta cac don vi thudc, truc thuéc Hoc vién

(1) Van phong

Puoc thanh 1ap trén co sé hop nhit va to chire lai Vin phong Hoc vién va
Vian phong Truong Pai hoc N1 vu Ha Noi, thuc hién nhiém vu: Tham muu,
gitip Lanh dao Hoc vién tong hop, danh gia chung hoat dong cua Hoc vién, tong
hop thong tin quan 1y phuc vu chi dao, diéu hanh, diéu phdi chuong trinh 1am
viéc cua Ban Giam doc Hoc vién, cac don vi thude, truc thuoc Hoc vién theo
chuong trinh, ké hoach cong tac va theo chi dao cua Giam ddc Hoc vién; giup
Giam déc Hoc vién quan ly cong tac hanh chinh, van thu, luu trit, truyén thong,
cung cip thong tin bao chi; quan 1y, t6 chic thyc hién quan tri cong s&, ngan
sach, tai chinh, ké toan, tai vu, phuc vu hau can cua Hoc vién va cac nhiém vu
khac theo quy dinh cua phap luat va ciia Hoc vién.

(2) Ban T6 chirc can bd



19

Pugc thanh 1ap trén co s& hop nhét va to chirc lai Ban T6 chirc can bo ctia
Hoc vién va Phong T6 chirc can bd cua Truong Pai hoc N1 vu Ha Noi, thuc
hién nhiém vu: Tham muu gitp Lanh dao Hoc vién quan ly vé tO churc bod may,
bién ché, nhan sy, ho so, thi dua, khen thudng, ky luat, ché do, chinh sach ddi
véi vién chire, nguoi lao dong ciia Hoc vién, bao vé chinh tri ndi bd, thanh tra
nodi bd, giai quyét don thu, khiéu nai, td céo, cong tac quan su dia phuong tai
Hoc vién va mot s nhiém vu khac theo quy dinh cta phép luat va cia Hoc vién.

(3) Ban K& hoach - Tai chinh

Puoc thanh 1ap trén co sé hop nhat va to chuc lai Ban Ké hoach - Tai
chinh cta Hoc vién, mot bo phan nhan sy thudc Phong Ké hoach - Tai chinh cua
Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi va mot bd phan nhan sy thuéc mot s6 cac don vi
co lién quan, thyc hién nhiém vu: Tham muu, gitip Giam dbc Hoc vién thuc hién
quan ly cong tac ké hoach, tai chinh, ké toan, théng ké, tai san, dau tu phat trién,
xay dung co ban va kiém tra, kiém toan nodi bd thudc pham vi quan ly cua Hoc
vién theo quy dinh cua phap luat.

(4) Ban Hop tac qudc té

Pugc thanh 14p trén co sé hop nhat va t chirc lai Ban Hop tac qudc té cta
Hoc vién va Phong Hop tac quéc té cla Truong Pai hoc No1 vu Ha Noi, thuc hién
nhiém vy: Tham muu, giup Giam déc Hoc vién thuc hién quan 1y hoat dong hop
tac qubc té trong dao tao, bdi dudng, nghién ctru khoa hoc, nng cao ning luc lam
viéc trong moi trudng qudc té cho vién chirc; thuc day qua trinh hoi nhap dé nang
cao vi thé quéc té ctia Hoc vién.

(5) Ban Quan 1y dao tao

Puoc thanh 14p trén co s& hop nhat va sip xép lai mot bo phan ctia Ban
Quan ly Pao tao sau dai hoc, méot s6 nhan su thudc don vi c6 lién quan cua Hoc
vién va mot bd phan cua Phong Quan ly dao tao dai hoc, Phong Quan 1y dao tao
sau dai hoc va Phong Cong tac sinh vién cia Trudong Pai hoc Noi1 vu Ha Noi, thue
hién nhiém vu: Giap Giam ddc Hoc vién thuc hién nhiém vu quan ly dao tao dai
hoc, sau dai hoc, cong tac hoc vién, sinh vién va tham muu dbi v&i mot s noi dung
nhu lién két dao tao trong va ngoai nudc, dao tao tir xa, dao tao truc tuyén, online...

(6) Ban Quén 1y boi dudng

Puoc thanh 1ap trén co s hop nhét va t6 chirc lai Ban Quan 1y boi dudng
thudéc Hoc vién va b phan thuc hién nhiém vu boi dudng, mot by phan nhan sy
thudc Trung tdm cung tng dich vu cong cua Truong Pai hoc Noi vy Ha N,
thuc hién nhiém vy: Quan 1y boi dudng can bd, cong chic, vién chirc theo quy
dinh cua phap luat, theo chlrc nang, nhiém vu va tham quyén cua Hoc vién déng
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thoi 6 chirc cung ung mot s6 dich vu cong theo nhu cau cua xa héi, kha nang
cua Hoc vién va quy dinh cua phap luat.

(7) Khoa Hanh chinh hoc: Puoc thanh lap trén co so hop nhét va to chirc
lai mot bo phan nhéan sy ctia Khoa Khoa hoc Hanh chinh va T6 chirc nhan su,
thudéc Hoc vién Hanh chinh Quéc gia va Khoa Hanh chinh hoc thugc Truong
DPai hoc Noi vu Ha No6i7, thyc hi¢n nhiém vu giang day cac hoc ph.’?ln vé 1y luan
hanh chinh, chinh sach cong trong chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc;
nghién ctru khoa hoc va tham gia bdi dudng cac chuyén dé cé lién quan trong
cac chuong trinh boi dudng can bd, cong chirc, vién churc; phu trach chinh céc
nganh: Quan 1y nha nudc, Quan ly cong, Chinh sach cong.

(8) Khoa Quan tri nhan lyc: Puoc thanh 1ap trén co s hop nhat va to chirc
lai mot s6 nhéan sy ctia Khoa Khoa hoc hanh chinh va t6 chirc nhan su thudc Hoc
vién Hanh chinh Qudc gia va Khoa Quan tri nhin ngudn nhéan luc thudc Trudng
Dai hoc No1 vu Ha Noi, thuc hién nhiém vu gidng day cac hoc phén vé quan tri
nguén nhan lyc trong chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc; nghién ctru khoa
hoc va tham gia bdi dudng cac chuyén dé cé lién quan trong chuong trinh boi
dudng can bo, cong chuc, vién chuc, phu trach chinh chuyén nganh Quan tri
ngudn nhan luc.

(9) Khoa Nha nudc - Phap luat: Puoc thanh 1ap trén co sé hop nhat nhat
va to chuc lai mot bd phan dam nhan giang day va nghién ctru khoa hoc vé nha
nudc va phap luat cia Khoa Nha nudc phap luat va Ly luan co s& thude Hoc
vién Hanh chinh Quéc gia va Khoa Phap luat hanh chinh thudc Trudong Pai hoc
Noi vu Ha Noi, thuc hién nhiém vu giang day cac hoc phan vé nha nudc va phap
luat trong cac chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc; nghién ctru khoa hoc va
tham gia bodi dudng cac chuyén dé cé lién quan trong cac chuong trinh bdi
dudng can bd, cong chirc, vién chirc; phu trach chinh cac nganh: Luat, Luat Hién
phap va Luat hanh chinh va cac chuyén nganh khac (néu c6).

(10) Khoa Quan 1y xa hoi: Pugc thanh 13p trén co s& hop nhat va td chirc
lai Khoa Quan 1y nha nudc vé x3 hoi thuéc Hoc vién Hanh chinh Quéc gia va
Khoa Quan ly xa hdi thugc Truong Pai hoc Noi1 vu Ha Noi, thuc hién nhi¢ém vu
giang day cac hoc phan vé quan 1y xa hoi, y té, gido duc, van hoa, tai nguyén moi
truong, an ninh qudc phong, dan toc, tin ngudng, ton gido... trong chuong trinh
dao tao dai hoc, sau dai hoc; nghién ctru khoa hoc va tham gia boi dudng cac
chuyén dé co lién quan trong chuong trinh boi dudng can bo, cong chirc, vién
chtrc; phu trach chinh cac nganh: Thong tin thu vién, Van hoéa hoc, Quan 1y vin
hoa, Quan tri du lich va It hanh; chuyén nganh van hoéa du lich, van hoa truyén
thong, quan 1y di san vin hoa va phat trién du lich.
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(11) Khoa Quan 1y kinh té: Pugc thanh lap trén co s¢ hop nhat va t6 chirc lai
Khoa Quéan Iy nha nudc vé kinh té thuoc Hoc vién Hanh chinh Quéc gia va mot bd
phan giang day vé kinh té, tai chinh, quan 1y kinh té, tai chinh thudc Truong Dai
hoc N6i vu Ha Noi, thuc hién nhiém vu giang day cac hoc phﬁn vé kinh té, tai
chinh, ngan hang, quan 1y kinh t&, quan 1y tai chinh trong chuong trinh dao tao dai
hoc, sau dai hoc; nghién ctru khoa hoc va tham gia boi dudng cac chuyén dé ¢6 lién
quan trong chuong trinh bdi dudng can bd, cong chirc, vién chirc; phu trach chinh
cac nganh: Kinh t&, quan 1y kinh té va tai chinh - ngan hang.

(12) Khoa Luu tritr hoc va Quan tri van phong: Pugc thanh 1ap trén co so
hop nhét va to chire lai Khoa Van ban va Cong nghé hanh chinh thudc Hoc vién
Hanh chinh Qudc gia va Khoa Vin thu - Luu trit, Khoa Quén tri vin phong
thudc Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi, thuc hién nhi€ém vu giang day cac hoc
phan vé vin ban hoc, luu tritr hoc va quan tri vin phong, cong nghé hanh chinh
trong chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc; nghién ctru khoa hoc va tham
gia boi dudng cac chuyén dé co lién quan trong chuong trinh boi dudng can bo,
cong chuce, vién chirc; phu trach chinh cac nganh: Quéan tri van phong, luu triv
hoc; chuyén nganh Van thu - Luu trit, Quan tri thong tin.

(13) Khoa Khoa hoc lién nganh

Duogc thanh 1ap trén co s& hop nhat va to churc lai mot bo phén cua Khoa
Nha nudc phap luat va Ly luan co s& thuoc Hoc vién, mot s6 nhan sy thudc
Khoa Khoa hoc chinh tri, Khoa T6 chtic va xay dung chinh quyén thudc Truong
Pai hoc No1 vu Ha Noi, thuc hién nhiém vu gidng day cac hoc phﬁn thudc khoi
kién thirc gido duc dai cuwong (triét hoc, chinh tri hoc, phwong phap nghién ctu
khoa hoc...) trong chuong trinh dao tao dai hoc, cac hoc ph?m c6 lién quan trong
cac chuong trinh dao tao sau dai hoc; nghién ctru khoa hoc va tham gia boi
dudng cac chuyén dé co lién quan dén chuyén mén trong chuong trinh bdi
dudng cén bg, cong chirc, vién chuc; phu trach chinh cac nganh Chinh tri hoc,
Xay dung dang va chinh quyén nha nudc.

(14) Khoa Ngoai ngit - Tin hoc: Puoc thanh lap trén co sé hop nhat va to
chtrc lai Khoa Ngoai ngir - Tin hoc thudc Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi va bo
phéan tin hoc, ngoai ngilr thuoc Trung tam tin hoc va Thong tin thu vién, bd mon
ngoai ngir thuoc Ban Hop tac qudc té cua Hoc vién Hanh chinh Quéc gia, thuc
hién nhiém vy gidng day cac hoc phﬁn vé ngoai ngit, tin hoc co ban, ngoai ngitr
chuyén nganh trong chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc; nghién ctru khoa
hoc va tham gia bdi dudng ngoai ngir, tin hoc trong cac chuong trinh ddo tao,
bdi dudng co lién quan, phu trach chinh nganh Ngoai ngit, hé thong thong tin.

(15) Vién Nghién ctru khoa hoc hanh chinh
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Puoc thanh 1ap trén co s hop nhat va t chirc lai Vién Nghién ciru khoa
hoc hanh chinh thuéc Hoc vién Hanh chinh Quéc gia va Vién Nghién ctru va
phat trién thude Truong Pai hoc N1 vu Ha Noi, thuc hién nhiém vu: Nghién
ctru va td chirc nghién ctru khoa hoc vé hanh chinh, quan 1y nha nuéc, chinh
sach cong va cac linh vuc c6 lién quan; nghién ctru cung cép ludn cir khoa hoc
vé cai cach hanh chinh, cai cach cong vu, cong chuc, chinh sach cong, bi¢n phap
nang cao nang luc va chét lugng doi ngii can bd, cong chuc, vién chic va to
chttc bd may hanh chinh nha nuéc phu hop véi timg giai doan phat trién; giap
Giam ddc Hoc vién thuc hién quan 1y théng nhat hoat dong nghién ctru khoa hoc
cua Hoc vién; cung tng céac dich vu cong theo quy dinh cua phdp luat va cua
Hoc vién.

(16) Tap chi Quan ly nha nudc

Puoc thanh 1ap trén co s& hop nhat va to chirc lai Tap chi Quan 1y nha
nudc thuoc Hoc vién Hanh chinh Quéc gia va Tap chi Khoa hoc nd1 vu thudc
Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi, thyc hién nhiém vu xuét ban tap chi Quan 1y
nha nudc phién ban tiéng Viét va tiéng Anh; t6 chic duy tri hoat dong cua Tap
chi Quan ly nha nu¢c dién tu.

(17) Trung tim Kiém dinh chat luong dao tao, bdi dudng

Puoc thanh 14p trén co s hop nhat va to chirc lai Phong Khéo thi va Kiém
dinh chat luong thudéc Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi va bd phan thuc hién
nhiém vu khao thi va kiém dinh chat luong, thudéc Hoc vién Hanh chinh Quéc
gia, thuc hién nhiém vu khao thi va kiém dinh chat luong dao tao, boi dudng,
cung ung cac dich vu cong cua Hoc vién.

(18) Trung tam Cong nghé va Thu vién

Puoc thanh 1ap trén co sé hop nhét va to chire lai Trung tdm Ngoai Ngit -
Tin hoc va Thong tin Thu vién thudc Hoc vién Hanh chinh Qubc gia va Trung
tam Thong tin Thu vién thudc Truong Pai hoc Noi vu Ha Néi, thuc hién nhiém
vu tham muu cho Giam dbc Hoc vién théng nhat t6 chiic quan 1y, Gmg dung,
nghién ctru, trién khai, hoat dong tmg dung cong nghé trong toan hé thdng Hoc
vién; xay dung, trién khai va van hanh Hoc vién dién tir; xay dung, phat trién,
quan 1y va van hanh Cong théng tin dién tir cia Hoc vién; t6 chirc trién khai xay
dung, van hanh ha téng ky thuat, co s dir li¢u, cac hé théng thong tin, cong
nghé phuc vy hoat dong quan 1y, dao tao bdi dudng, nghién ctiru khoa hoc, hop
tac quéc té cua Hoc vién; quan ly vé cong tac thu vién; T chirc thuc hién cong
tac thu thap, luu trir va khai thac tu li¢u, thong tin, sach bdo, tap chi, gido trinh,
tai liéu ca ban gidy va dién tt...; in 4n, phat hanh sach, tai liéu phuc vu hoat dong
dao tao, boi dudng va nghién ctru khoa hoc ctia Hoc vién.
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(19) Phan vién Hoc vién Hanh chinh Qudc gia thanh phé H6 Chi Minh

Puoc thanh lap trén co sé hop nhét va td chure lai Phan vién Hoc vién Hanh
chinh Qudc gia tai Thanh phd H6 Chi Minh va Phéan hiéu Truong Pai hoc Noi vu
Ha Noi tai Thanh phd H6 Chi Minh. Tru s& chinh ctia Phan vién s& dat tai s6 10
duong 3/2, phuong 12, quan 10, Thanh phd H6 Chi Minh.

(20) Phan vién Hoc vién Hanh chinh Qudc gia Khu vuc Mién Trung

Puogc thanh 13p trén co s& hop nhét va td chirc lai Phan vién Hoc vién
Hanh chinh Quéc gia tai thanh phé Hué va Phan hiéu Truong Pai hoc N1 vu Ha
Noi tai tinh Quang Nam (bao gé)m ca co s cua Truong Pai hoc N1 vu tai thanh
phé Pa Ning). Tru s& chinh ctia Phan vién dugc dit s6 201 Phan Boi Chau,
phuong Truong An, thanh phd Hué.

(21) Phan vién Hoc vién Hanh chinh Quéc gia khu vuc Tay Nguyén

Pugc thanh 13p trén co s td chirc lai Phan vién Hoc vién Hanh chinh Qudc
gia khu vuc Tay Nguyén. Tru s& chinh cia Phan vién dugc dit tai Phan vién Hoc
vién Hanh chinh Quéc gia tai Ty Nguyén, sé 02 Truong Quang Tuin, phudng
Tan Lap, thanh phé Budén Ma Thudt.

Céac Phan vién duoc to chic theo mé hinh 1a don vi truc thude Hoc vién,
thuc hi¢én nhi€ém vu tuong duong nhu Hoc vién Hanh chinh Quéc gia trong
pham vi khu vuc, vung, mién. Trong cac Phan vién dugc thanh 1ap mot s6 o
chtic bén trong dé phuc vu coéng tac quan 1y, diéu hanh, hoat dong dao tao, boi
dudng va nghién ctru khoa hoc cua Phan vién. Tuy nhién, trén co s& nhu cau
trién khai hoat dong thuc té ctia Phan vién trong ting giai doan cu thé, Giam déc
Hoc vién Hanh chinh Quéc gia trinh B truéng B§ NoOi vu xem xét, quyét dinh
vigc thanh 1ap, giai thé, sép nhap céc td churc thudc va truc thudc Phan vién, dam
bdo nguén tac tinh gon bd may, tinh gian bién ché va hoat dong hiéu luc, hi¢u
qua theo tinh than Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 cua Hoi nghi lan
thir sau Ban Chap hanh Trung wong khéa XII “Vé tiép tuc d6i méi hé thong to
chtrc va quan 1y, nang cao chat luong va hiéu qua hoat dong cua cac don vi su
nghiép cong 1ap”.

4. Co ché quan trj ndi bd

4.1. Co cau lanh dao, quan Iy

4.1.1. Ban Giam dc Hoc vién

Ban Giam ddc Hoc vién gém Giam ddc va cac Phé Giam doc, duge kién
toan trén co s& Ban Giam d6c Hoc vién Hanh chinh Quéc gia va Ban Giam hi¢u
Truong Pai hoc Noi vy Ha Noi.

4.1.2. Giam dbc Hoc vién
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Giam d6c Hoc vién do Bo truong Bo Noi vu quyét dinh bd nhiém, mién
nhiém va cach chirc sau khi ¢6 ¥ kién ctia Thu tuéng Chinh phu; chiu trach
nhiém trudc Bo trudng va trudce phap luat vé toan bd hoat dong cua Hoc vién.

Giam ddc Hoc vién trinh Bo trudong Bo Noi vu xem xét, quyét dinh thanh
1ap, hop nhét, chia tach va giai thé cac don vi cau thanh trong t6 chic ctia cac don
vi thudc, truc thudc Hoc vién; quy dinh chirc ning, nhiém vu, quyén han va to
chtrc ctia cac don vi nay sau khi dugc B truong Bo Noi vu quyét dinh thanh lap;
quyét dinh bo nhiém, mién nhiém, cach chirc vién chuc gilt chirc vu lanh dao,
quan 1y tai cac don vi thudc, truc thuoc Hoc vién va cac don vi cAu thanh cua céc
don vi thudc, truc thudéc Hoc vién (cép phong, bd mon va tuong duong).

4.1.3. Pho Giam dc Hoc vién

Phé Giam dbc Hoc vién do Bo truong B Noi vu bd nhiém, mién nhiém
va céch chire theo dé nghi cua Giam ddc Hoc vién va Vu truéng Vu T chirc can
bd BO Noi vu; chiu trach nhiém trude Giam ddc Hoc vién va truée phap luat vé
cac linh vuc cong tac dugc phan cong; ) luong cép ph6 ctia Hoc vién thuc hién
theo quy dinh hién hanh.

4.1.4. Co ciu lanh dao, quan 1y cac don vi thudc, truc thudc Hoc vién

Sd luong cép phé cua nguoi ding dau cac don vi thudc, truc thudc Hoc
vién do BO trudng BO Noi vu quyét dinh trén co s& dé nghi cua Gidm ddc Hoc
vién va Vu truéng Vu T chirc can bd cua Bé Noi vu theo quy dinh hién hanh.

Trong giai doan thuc hién viéc sap nhap, s6 luong cép pho cua Hoc vién
cling nhu cac td chure thude, truc thudc Hoc vién c6 thé nhiéu hon so véi quy
dinh va s& duoc sap xép, diéu chinh trong qua trinh t6 chirc hoat dong theo tinh
than cta Nghi quyét s6 19-NQ/TW ngay 25/10/2017 ctia Hoi nghi 1an thir sau
Ban Chap hanh Trung wong khoéa XII “Vé tiép tuc d6i moi hé thdng to chirc va
quan ly, nang cao chét luong va hiéu qua hoat dong cia cac don vi su nghiép
cong 1ap”, dong thdi Bo truong Bo Noi vu s& phé duyét danh sach vién chirc va
nguoi lao dong trong cac don vi, td chure thude va truc thude Hoc vién.

4.2, Chuyén tiép mot sé nhiém vu ctia Hoc vién sau khi sap nhap

Sau khi Dé an sap nhap ctia B4 Noi vu duoc cip ¢ tham quyén phé duyét
va Thu tudng Chinh phu ky ban hanh Quyét dinh quy dinh chirc ndng, nhi¢m vy,
quyén han va co ciu t6 chic ctia Hoc vién Hanh chinh qubc gia; Bo trudong Bo
Noi vu quyét dinh b nhiém Giam déc Hoc vién, cac Pho Giam ddc Hoc vién,
phé duyét Pé an nhan sy cua Hoc vién sau khi sap nhap, Giam ddc Hoc vién
quyét dinh bd nhiém céc chirc danh quan 1y cac don vi, td chuc thudce va truc
thudc Hoc vién theo thim quyén va theo phan cap cua Bo truong Bo Noi vu....
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Pé dam bao tinh lién thong, lién tuc trong hoat dong ctia Hoc vién sau khi
sap nhap, Hoc vién s& tiép tuc thyc hién nhiing nhiém vu ma Hoc vién Hanh
chinh Quéc gia va Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi dang trién khai thuc hién; ké
thira quyén, nghia vu ctia 02 don vi (trudc sap nhap) ddi véi cac t chirc, ca nhan
c6 lién quan theo quy dinh cta phap luat hién hanh.

Nhiing sinh vién va hoc vién hién dang duoc dao tao tai Truong DPai hoc
Noi vu Ha Noi va chua tdt nghiép, sau khi sap nhap sé duoc cong nhan la sinh
vién va hoc vién cua Hoc vién.

Pam bao thyuc hién tot chinh sach d6i véi vién chirc quan 1y, vién chiic va
nguoi lao dong cua Hoc vién theo dling quy dinh cua Bang, phap luét hién hanh
cuia nha nudc.

Toan bo hd so, tai liéu ciia Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi phai duge sap
xép, chinh 1y va luu trit theo quy dinh dé phuc vu vi¢c tra ctru, khai thac va st
dung sau khi sap nhap.

4.3. Quan ly tai san, tai chinh

4.3.1. Quan ly tai san

Hoc vién thyuc hién viéc quan 1y théng nhat trong toan h¢ théng, chiu trach
nhiém trudc phap luat va Bo truong Bo Noi vu ddi voi toan bo tai san va trang
thiét bi ctia Hoc vién, bao gdm nha, dat thudc thAm quyéng quan 1y, st dung cia
Hoc vién Hanh chinh Quéc gai va Truong DPai hoc Noi vu Ha Noi trudc khi sap
nhap cling nhu nha, dat do BO Noi vu ban giao quan ly, st dung; thuc hi¢n phan
cong, phan cap cho cac don vi quan 1y tai san theo quy dinh cua phéap luat, phan
cap ctia Bo Noi vu va tinh hinh thuc té cua Hoc vién.

4.3.2. Quan ly tai chinh

Hoc vién Hanh chinh Quéc gia sau khi sap nhap s& 1a don vi su nghiép
cong 1ap tu chu mot phan chi thudng xuyén theo Nghi dinh sé 60/2021/ND-CP
ngay 21/6/2021 caa Chinh phii vé co ché tu chu tai chinh cia don vi su nghiép
cong 1ap. Xac dinh mac kinh phi ngan sach nha nuéc hd trg dbi voi don vi su
nghiép sau khi sap nhap thuc hién theo phuong an tu chu tai chinh dugc B Tai
chinh tham dinh va Bo Noi vu phé duyét.

Hoc vién c6 tu cach phap nhan, c6 con dau, tai khoan riéng; ddm nhan vi
tri don vi du toan cép IT va II1.

PHAN IV

NHIEM VU, GIAI PHAP VA TO CHUC THU'C HIEN PE AN

|. NHIEM VU, GIAI PHAP CHU YEU

1. Hoan thién co s& phap 1y dam bao yéu ciu phat trién
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- Tham muu, trinh cip c6 tham quyén ban hanh quy dinh vé chiic ning,
nhiém vu, quyén han va co ciu to chirc cua Hoc vién.

- Hoan thién déng bd cac quy ché hoat dong cua Hoc vién. Hoc vién Hanh
chinh Qudc gia va Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi 1a hai thyuc thé doc 1ap co hé
théng quy ché hoat dong doc 1ap, co nhitng nodi dung tuong dong va nhimng ndi
dung cu thé riéng. Khi trién khai thuc hién sap nhap, hé théng quy ché hoat dong
cta Hoc vién can duoc ra soat téng thé dé dé)ng bo hoa, hoan thién phu hop voi
quy dinh cua Pang, phap luat cia Nha nudc va chirc nang, nhi¢ém vu cu thé cua
Hoc vién.

- Hé théng quy ché hoat dong cua Hoc vién can duogc hoan thién trén co
s xé4c dinh vi thé chinh tri, phap 1y moi cua Hoce vién 1a don vi sy nghi€p cong
lap hang dic biét do Tha tudng Chinh pha thanh 1ap véi 3 tru cot chinh 1a: Boi
dudng can bo, cong chirc, vién chirc trong toan hé thong chinh trj tir Trung wong
dén dia phuong; dao tao dai hoc va sau dai hoc phuc vu nhu cau ctia nén cong vu
va ctia x4 hoi; nghién ctiru khoa hoc linh vye hanh chinh va quan 1y nha nuéc dé
tham muu phuc vu cong tac quan 1y nha nudc cua Bo No1 vu.

- Hé théng quy ché hoat dong ctia Hoc vién can thé hién 1 va 1a co so dé
thuc hién tai co cu toan dién, triét dé, can co trong thuc hién chirc nang, nhiém
vu, quyén han va td chtrc cia Hoc vién trén co sd tich hop cac nhiém vu dao tao,
bdi dudng, nghién ctru khoa hoc dé xac dinh cac don vi thudc va tryc thudc, tao
tién dé dé Hoc vién mo rong vé quy mo, lién thong vé nguén luc, sau vé chuyén
mon va da dang vé cac nganh dao tao v6i muc tiéu xay dung Hoc vién Hanh
chinh Quéc gia sau sap nhap thuc su la mot thuc thé méi voi d::iy du cac nguén
luc can thiét dé nang cao duogc vi thé, vai tro trong su nghi¢p dao tao, boi dudng
can bg, cong chuc, vién chuc, dao tao dai hoc va sau dai hoc cung cép ngué)n
nhén luc chét luong cao cho hé théng chinh tri va xa hoi.

2. Thue hién tinh gon té chirc bd may, ning cao hiéu lwc, hiéu qua

- Ttr 40 dau moi cua hai don vi trude khi sap nhap (Hoc vién Hanh chinh
Quéc gia c¢6 17 don vi thude, truc thudc, Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi c6 23
don vi thudc truc thudc), sau khi sap nhap theo Phuong an ctia Bé an, co ciu to
chirc bd may ctia Hoc vién s€ ¢6 21 don vi thudce, truc thudc (giam 19 don vi).
Trén co s& do, hau hét cac don vi trong co ciu t6 chirc cua Hoc vién can duoc
sap xép thu gon, han ché su chdng chéo, trung ldp vé chirc ning, nhiém vu, giam
thiéu ting nac trung gian trong chi dao, diéu hanh; nguén lyc ctia Hoc vién Hanh
chinh Quéc gia va Truong Pai hoc No1 vu Ha Noi dugc phat huy tdi da, phéi két
hop chat ché va hd trog, chia sé, trong vi¢c thuc hi¢n chirc nang, nhi€ém vu cua
Hoc vién.
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- Cac hoat dong vé quan tri ndi bg, phuc vu cong tac dao tao, boi dudng
va nghién ctru khoa hoc s& duoc ting cudng, gin két giita cong tac phuc vu va
cong tdc chuyén mon theo nguyén tic mot don vi phuc vu nhiéu don vi, mét
chuyén vién thuc hién nhiéu nhiém vy, giup tiét kiém chi phi, nang cao hi¢u qua
st dung nhan lyc va cac nguén luc phuc vu.

3. Xay dung déi ngii can by quan ly, vién chirc va nguoi lao dong cua
Hoc vién c6 chat lwong tot, dap ‘ng yéu ciu nhiém vu dwoc giao

- Thuc hién déng bo viée dao tao, dao tao lai theo vi tri viéc 1am, bdi dudng
nang cao nang luc, tdm huyét, trach nhiém cua doi ngii vién chirc va nguoi lao
dong, dac biét 1a doi ngti giang vién; xay dung moi trudng van hoda, khich 1€, dong
vién nang cao chét luong doi ngll, tao moi trudng phat trién nang lyuc, trinh dg,
trach nhiém, dac biét xay dung moi truong van hdéa cong vu cho Hoc vién.

- Quan tam cir cac giang vién, nghi€n ctru vién, can b quan ly di dao tao ¢
nudc ngoai dé nang cao trinh d6 kién thirc chuyén mén va ngoai ngir, ning luc
cong tac dap Gmg yéu cau ngdy cang cao vé dio tao, bdi dudng doi ngii can bo,
cong chirc, vién chic va ngudn nhan lyc cho x3 hoi, gop phan dua Hoc vién
ngang tam khu vuc va quéc té.

- B6 tri d6i ngii giang vién cta Hoc vién cing duoc tham gia vao moi
truong hoat dong dao tao va boi dudng dé co diéu kién truong thanh vé chuyén
mon, kién thirc chuyén sau va k¥ ning thuc tién tot, gop phan nang cao toan
dién nang lyc cua ddi ngii gidng vién, nghién ctru vién cia Hoc vién. Nhiing yéu
cau cia dao tao, bodi dudng vira 1a dong lyc, vira 1a 4p luc dé giang vién, nghién
ctru vién Hoc vién nang cao nang luc thuc hién nhiém vu. Do d6, hoc vién, sinh
vién c6 diéu kién duoc hoc tap, nghién ciru, twong tac véi cac nha khoa hoc,
giang vién caa ca Hoc vién Hanh chinh Qudc gia va Trudong Pai hoc Noi vy Ha
Noi, duge thy hudng chat lugng dao tao, bodi dudng cao hon.

- Cht trong thu hat dé bd sung ngudn nhan luc ¢ chét lugng cao tir cac
co s& dao tao, nghién ciu, co quan nha nudec, t6 chuc, trong do6 dac biét quan
tam thu hat cac chuyén gia & trong nudc va ngoai nude vé Hoc vién dé thuc hién
cac chuong trinh dao tao, boi dudng va nghién ctru khoa hoc. Nguén nhan luc
c6 chat lwong cao 1a hat nhan dé Hoc vién hoan thanh tot nhiém vu duoc giao va
xay dung Hoc vién ngang tam khu vuc va qudc té.

4. Xay dung vin héa Hoc vién phit hop véi giai doan phat trién méi

- Xay dung van hoa Hoc vién trén co s¢ nhitng gia tri cia van hoa cong
vu ndi chung va nhitng gia tri van hoa cua don vi sy nghi€p noi riéng cling nhu
nhirng gié tr1 van hoa dac thu cia Hoc vién va Truong Pai hoc Noi1 vu Ha Noi.
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- Xay dyng van héa Hoc vién véi quan diém phat huy truyén thong, gia tri
t6t dep cua Hoc vién Hanh chinh Quéc gia va Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi
duoc té)ng hoa, cung phat trién, v4i khat vong tao nén tam voc, vi thé xung dang
cua Hoc vién sau sdp nhap, tao moi truong dao tao, boi dudng, phat trién nhan
luc cua chinh Hoc vién trude mét va 1au dai; tao diéu kién dé huy dong nguén luc
trong ca hé théng hanh chinh cta dat nude, ¢ kha nang trién khai cac nhiém vu ¢
quy mé 16n ¢ tim qubc gia va cac hoat dong hop tac qudc té, gop phan thuc hién
c6 hi¢u qua nhi€ém vu cua don vi su nghié€p cong 1ap phuc vu chirc nang quan ly
nha nudc ctia Bo Noi vy, khang dinh uy tin cia Bo Noi vu d6i véi hé thong hanh
chinh nha nudc va trong cac hoat dong hop tac qudc té vé dio tao, bdi dudng,
nghién ctru va tham muu vé chinh sach.

5. Nang cao chit lugng, hi¢u qua hoat dong ciia Hoc vién sau sap nhap

- Ngay sau khi Dé an sap nhap Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi vao Hoc
vién Hanh chinh Quéc gia dugc phé duyé¢t, Hoc vién can tap trung nguén luc dé
thuc hién ngay nhiing nhi€ém vy can trién khai cta dé an; déng thot chu trong
thue hién kip thoi, ddy da va co chét luong tat ca nhitng nhiém vu ma Hoc vién
va Truong Pai hoc N§i vu dang thuc hién.

- Bao dam su thong nhét trong cong tac chi dao, diéu hanh, huy dong t6i
da cac nguon lyc, tranh lang phi, phan tan va chia cat vé ngudn luc gop phin mé
rong quy mo dao tao, bdi dudng gan véi chii trong bao dam chat luong. Mo hinh
quén 1y, to chiic hoat dong tir Hoc vién trung tam dén cac Phan vién duoc dong bo
hoa, co sd vat chat dugce quan 1y dong bo ¢ tat ca cac dia diém. Tat ca cac don vi
thudc, truc thudc Hoc vién déu tham gia vao ba tru cot cdt 161 ctia Hoc vién (béi
dudng can bo, cong chire, vién chirc két hop kiém dinh chat lugng dau vao cong
chtrc; dao tao nhan lyuc c6 trinh d6 dai hoc trd 1én; nghién ctru khoa hoc linh vuc
hanh chinh va quan 1y nha nudc), qua do, gin két chit ché giira bdi dudng véi
dao tao va nghién ctru khoa hoc, gia taing dugc sirc manh, nang luc téng thé vé
dao tao, boi dudng, nghién ctru khoa hoc, phat huy dugc strc manh, nguén luc va
loi thé cua hai don vi & ca 3 mién dat nude, gop phan nang cao chat luong hoat
dong cua Hoc vién.

6. Chii dong hop tic quoc té

- M6 rong hop tac, thic ddy qué trinh hoi nhip qudc té, gop phan xiy dung
Hoc vién thanh trung tam dao tao, boi dudng, nghién ctru vé hanh chinh, 1anh dao,
quan 1y, quan tri qudc gia ¢ uy tin, vi thé vitng chic ngang tam khu vuyc.

- Duy tri, phét trién quan hé ddi tac hiéu qua vdi cac co sd dao tao va nghién
ctru vé hanh chinh c6 uy tin trén thé gidi; khéng dinh vai tro, vi thé cia Hoc vién
trong cac Hiép hdi, cac truong va Hoc vién Hanh chinh khu vyc va quéc té.



29

- Thye hién c6 chét luong cac chuong trinh, dy an quéc té nham d6i moi
chuong trinh, noi dung dao tao bdi dudng va nang cao ning lyc giang vién cua
Hoc vién, tiép can chat lugng dao tao, boi dudng ngang tam khu vuc va quéc té.

- Chu dong tiép nhan, chuyén giao cong nghé dao tao, boi dudng cén bo,
cong chirc, vién chirc hién dai ctia khu vire va thé gidi vao thuc tién Viét Nam;

- Trién khai cac chuong trinh lién két dao tao, cac khoa bdi dudng quéc té
dat chudn khu vuc va qudc té cho cong chuc 1anh dao, quan 1y Viét Nam va cac
qudc gia trong khu vuc.

- Pay manh hop tac qudc té trong nghién ctru khoa hoc, tao méi truong, co
ché thu hat cac nha khoa hoc, cac chuyén gia quéc té, tri thire Viét kiéu dén 1am
viéc, gidng day va nghién ctru khoa hoc tai Hoc vién; khuyén khich tao ra cac san
phém nghién ctru khoa hoc dat chuin khu vuc va quéc té.

- Thyc hién cac chuong trinh nang cao nang lyc lam viéc trong moi trudong
quéc té cho vién chur, giang vién Hoc vién, thic déy su tham gia tich cuc cua vién
chure, giang vién Hoc vién vao cac cac dién dan va cong déng khoa hoc quéc té.

7. Pay manh thuc hién chuyén ddi so

- Xay dung ké hoach chuyén doi s6, c6 muc tiéu, két qua cong viéc va
thoi gian hoan thanh cy thé cua ting giai doan, c6 giai phap khic phuc nhimng
kho khan, vuéng méc trong qua trinh to chirc thuc hién. P6i mdi phuong thirc
lam viéc theo hudéng dién tir hoa, s6 hoa dé hoat dong cua Hoc vién dugc hiéu
qua cao, thiét thuc, dap Umg yéu cau nhiém vu dit ra trong K& hoach chuyén doi
sb giai doan 2021 - 2025, dinh hudng dén nam 2030 caa BO Noi vu (da duoc Bo
truong Bo NoOi vu phé duyét theo Quyét dinh sb 151/QD-BNV ngay
25/02/2021), gbp phan ning cao chét luong, hiéu qua hoat dong ctia Hoc vién
cling nhu chi sb chuyén ddi s6 ctia B6 Noi vu.

8. Hoan thién co sé vit chat, trang thiét bi phuc vu day va hoc; day
manh tu chu don vi sw nghiép cong lap

- Sép Xép, s dung co s& vat chit hién c6 that su khoa hoc, hop 1y, phu
hop véi diéu kién thuc tién; ra soat, & xuat dé bd tri day du trang thiét bi phu
hop phuc vu nhiém vu giang day, hoc tip va nghién cru nham gép phan nang
cao chit lugng cac hoat dong thuong xuyén ctia Hoc vién.

- Xay dung 19 trinh thyc hién ty chu cua don vi sy nghiép cong lap. bat
muc ti€u trong giai doan 2022 - 2025 dat muc tu chu 70% chi thuong xuyén va
phan dau trong giai doan 2025 -2030 dat muc tu chti 100% chi thuong xuyén.

II. TO CHUC THU'C HIEN
1. Thoi gian thwe hién
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Pé an dugc thyc hién trong nam 2022; ngay sau khi Thil tuéng Chinh phu
ky ban hanh Quyét dinh phé duyét Bé an/Quyét dinh sap nhap, Bo Noi vu s& ban
hanh ké hoach td chuc thuc hién, c6 phan cong trach nhiém, thoi gian hoan
thanh cu thé d6i véi cac td chitc va ca nhan c¢é lién quan, cO co ché kiém tra,
giam sat theo diing quy dinh ctia phap luat va quy ché caa Bo Noi vu.

2. Kinh phi thwe hién

Kinh phi thyc hién Dé an duoc bd tri tir du toan chi ngan sach nha nudc
dugc giao theo quy dinh va cic ngudn tai chinh huy dong hop phap khac.

3. Trach nhiém

3.1. BO Noi vu:

- BO truong BO NoOi vu ban hanh Quyét dinh phé duyét Pé 4n séap nhap
Truong Dai hoc Noi vu Ha Noi vao Hoc vién Hanh chinh Quéc gia.

- Trinh Thu tuéng Chinh pha ban hanh Quyét dinh vé chtic ning, nhiém
vu, quyén han va co cdu to chirc ctia Hoc vién Hanh chinh Quéc gia.

- Chi dao, hudng dan Hoc vién Hanh chinh Quéc gia trién khai thyc hién
kip thoi va c6 hiéu qua Bé an va Quyét dinh ciia Thu tuéng Chinh phu.

3.2. B Tai chinh:

Bao dam ngan sach nha nudc cho Hoc vién Hanh chinh Qudc gia (sau khi
sap nhdp) theo quy dinh cua phap luat.

3.3. B6 Gido duc va bao tao:

Huéng dan Hoc vién Hanh chinh Qubc gia t6 chuc dao tao trinh d6 dai
hoc, sau dai hoc theo quy dinh cua phép luat.

3.4. Hoc vién Hanh chinh Qudc gia:

- Lam t6t cong tac tu tuong ddi v6i vién chire, ngudi lao dong trong qua
trinh trién khai thuc hién Dé 4n sap nhap va sau khi sap nhap. Cong tac tu tuong
can chu trong bao dam dé vién chirc, ngudi lao dong yén tdm cong tac trong moi
truong maéi cia Hoc vién va co tam thé mai ludn sin sang thuc hi¢n nhiém vu
dugc giao dé Hoc vién hoan thanh tét churc nang, nhiém vu theo quy dinh.

- Kip thoi trinh B6 Néi vu phé duyét co cau to chirc bén trong ctia 3 Phan
vién va cac don vi thudc va truc thudc Hoc vién dé cac don vi sém 6n dinh t6
chtrc va bao dam hi¢u qua hoat dong.

- Trén co s& DPé an s.'flp Xép, kién toan nhan su lanh dao va vién chitrec,
nguoi lao dong cia Hoc vién Hanh chinh Quéc gia va Truong Pai hoc Noi vu
Ha Noi da duogc cip c6 tham quyén phé duyét, cha dong ra soat, sip xép can bo
quan 1y, vién chirc, nguoi lao dong theo thim quyén trén co s tiéu chuan, tiéu
chi, nang lyc, uy tin cua can bo quan ly, vién chirc, nguoi lao dong.
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- Quan tim xay dung chinh sach nang cao doi song vat chat va tinh than
cho vién churc, nguoi lao dong. Thuc hi¢n tdt chinh sach véi vién chur, nguoi
lao dong nghi huu trude tudi hodc théi viée, chuyén cong tac do doi du sau khi
thue hién Dé an sap nhép.

- Ra soat, ban hanh quy ché to chtic va hoat dong ctia Hoc vién va cac quy ché
hoat dong trén céc linh vyc thudc chiic nang, nhi¢m vy, quyén han cia Hoc vién.

- Chu dong trién khai dﬁy dua va cé hi¢u qua nhiing nhiém vu cta Hoc
vién va nhitng nhiém vuy tiép nhan tr Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi va nhiing
quyén, nghia vu ma Trudng Pai hoc Noi vu Ha Noi dang trién khai thuc hién
trén co s thoa thuan, ky két voi cac co quan, to chire, c4 nhan theo quy dinh.

- Xay dung phuong an quan 1y, sir dung, khai thac co sé vat chat, phudng
an ty chu vé tai chinh trinh cdp c6 thAm quyén xem xét, quyét dinh theo quy
dinh va trién khai thyc hién hop 1y va ¢ hiéu qua.

- Thyc hién cac nhiém vu khéc theo thim quyén trong qua trinh sap nhap.

PHAN V
PANH GIA TAC PONG

1. Tac dong tich cuc

Viéc xay dyng va trién khai thuc hién D¢ an sap nhap Truong Pai hoc
Noi vu Ha Noi vao Hoc vién Hanh chinh Qudc gia truc thudc Bo Noi vu sau khi
duoc Thi tudng Chinh phu phé duyét s& co nhiing tac dong nhat dinh dén mot
sb linh vuc cua x3 hdi, ctia nén gido duc quéc dén, ctia nén cong vy, cua Bo No1
vu va ddi vai mot sb vién chie cua Hoc vién cling nhu cua Truong Pai hoc Noi
vu Ha NoOi nhung hau hét 1a nhirng tdc dong mang tinh tich cuc, cu thé nhu:

- Hinh thanh méot don vi su nghiép cong 1ap 13 trung tAm québc gia vé dao
tao, bdi dudng va nghién ciru khoa hoc ngang tam khu vuc va quéc té, co kha
nang boi dudng doi ngili can bd, cong chirc, vién chirc dé dap Gng yéu cau thuc
hién nhiém vu cta nén cong vu trong tinh hinh méi; dao tao va cung irng cho xa
hoi nguén nhéan luc co chat luong cao, co kién thic va ky nang toan dién vé
hanh chinh va quan 1y nha nudc; nghién ctru khoa hoc va t6 chirc nghién ciru
khoa hoc dé phuc vu cong tac dao tao, bdi dudng ctua Hoc vién ciing nhu cong
tac quan ly nha nudc ctia BO Noi vu mot cach toan dién va déy du.

- Ngoai dbi twong 1a can bo, cong chirc, vién chirc trong nén cong vu cb co
héi dugc tham gia boi dudng nang cao nhan thirc, chuén hoa do6i ngti theo vi tri viéc
lam, ngang tdm nhiém vy trong tinh hinh m&i; doi ngil giang vién co hit, giang
vién thinh giang ctia Hoc vién cling nhu nhiing nha khoa hoc, nha quan 1y ma dac
biét 1a d6i ngii lanh dao cao cap ctia nén cong vu c6 moi trudng dé truyén tai, phd
bién nhiing kién thirc, bai hoc kinh nghiém trong thuc tién cua cong tac, lanh dao,
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quan ly, chi dao diéu hanh cac hoat dong cua nén cong vu dén voi dong dao doi
ngtli can bd, cong chirc, vién chirc va sinh vién, hoc vién thi ddi tuong tré, luc luong
lao dong nong cbt trong tuong lai ctia nén céng vu va cla thi trudng lao dong xa
hoi ¢6 co hodi duoc lua chon dé hoc tap va nghién ctru trong moi truong chuyén
nghiép, két hop hai hoa gitra hoc tap, nghién ctru vé ly thuyét v6i kinh nghiém thuc
té trong cac nd1 dung giang day va nghién ctru khoa hoc cua Hoc vién.

- Trong xa hoi c6 thém mot co sé dao tao, boi dudng c6 quy mo, c6 du
nang luc thuc hién nhiém vu boi dudng cén bd, cong chire, vién chuc, dao tao
dai hoc, sau dai hoc cac chuyén nganh theo quy dinh ctia phap luat.

- Hoc vién c6 mdi truong dé dao tao, bdi dudng, phat trién nhan luc cua
chinh Hoc vién trudec mat va lau dai thong qua su gén két chat ché gitra thuc
hién nhiém vu dao tao va boi dudng; quy md hoat dong md rong cua Hoc vién
s& gop phan thuc hién ¢6 hiéu qua nhiém vu cua don vi sy nghiép cong lap phuc
vu chirc ndng quan ly nha nudce ctia B N1 vy, khrflng dinh uy tin cia B§ N§1 vu
d6i v6i hé théng hanh chinh nha nuéc. Bd Noi vu co duoc mot thiét ché vé dao
tao, bi dudng, nghién ctru khoa hoc co tdm muc can thiét trong cac hoat dong
hop tac qudc té vé dao tao, bdi dudng, nghién ctru chinh sach; nhitng giang vién
c6 nang luc cua Hoc vién ¢6 co hoi vira thuc hién viéc dao tao dai hoc, sau dai
hoc va ddo tao boi dudng, cd co hoi tiép can véi nhidu ddi tugng sinh vién va
hoc vién khac nhau ca vé d6 tudi, kién thirc, nhan thic cling nhu kinh nghiém
thuc té dé tir do ngay mot hoan thién va nang cao ban than hon.

2. Tac dong khong mong muodn

Bén canh nhitng tic dong mang tinh tich cuc, viéc thuc hién Pé 4an sap
nhap Truong Pai hoc No1 vu Ha N§i vao Hoc vién Hanh chinh Quéc gia truc
thudéc Bo Noi vu cling ¢6 nhiing tac dong, anh hudng nhét dinh dén do6i ngil vién
chtrc ctia ca hai don vi va can c6 thoi gian dé khac phuc, thao g, cu thé nhu:

- Co chu td chirc s& giam tu 40 don vi cua Hoc vién va Truong trude khi
sap nhap xubéng con 21 don vi ciia Hoc vién sau sap nhap, diéu niy sé& anh
huong dén viéc bo tri, sap xép nhan sy ma dic biét 1a nhitng vién chirc dang gii
cac chuc vu lanh dao, quan ly ctia Hoc vién va Trudng.

- Tao yéu td thm ly ddi v6i mot bd phan nhan sy trong do1 ngii vién chuec,
giang vién va nguoi lao dong ctia ca Hoc vién va Truong do ¢ thé s& c6 sy thay
ddi ca vé vi tri viéc lam cling nhu doi ngii 1anh dao, quan 1y, déng tho1 mo hinh
Hoc vién sau thay doi s& c6 nhiing quy chuan méi vé trinh do dbi véi doi ngii
vién chirc va ngudi lao dong, mot nguoi co thé s& phai dam nhan nhiéu hon mot
vi tri viée dé nang cao hiéu qua hoat dong. Pay vira 1a nhiing thach thirc nhung
ddng thoi ciing 1a co hoi dé nhitng vién chire, ngudi lao dong cua Hoc vién co
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mdi truong dé phat trién, phat huy niang luc déng gop cho Hoc vién trong qué
trinh phat trién va hoi nhap quéc té.

- Do co so vt chat ciia Hoc vién sau khi sap nhap khong tap trung s& co
nhitng kho khin nhat dinh trong cong tic quan 1y van hanh, dau tu nang cp,
trang bi thiét bi day va hoc, duy tu, stra chita hang nam cling nhu viéc bd tri
nhén su lam viéc & cac dia diém khac nhau ctia Hoc vién.

Tuy nhién, nhitng kho khin, vuéng mac néu trén khong phai 13 rao can co
ban va khong thé khong khic phuc dugc trong qua trinh sap nhap dé xay dung
mot Hoc vién theo hudng tinh gon vé to chirc bd may, nang cao hiéu luc, hi¢u
quéd trong hoat dong. Vo1 su quan tam cua Thu tudng Chinh phu, su chi dao sat
sao cua Bo trudng va Lanh dao B Noi vu, su déng thuan, chung tay cua cong
chtrc, vién chure cac co quan, don vi thudc va truc thuéc Bo No1 vu ma dac biét
la ctia doi ngli gidng vién, vién chirc va nguodi lao dong ctia Hoc vién Hanh
chinh Qudc gia va Truong Pai hoc Noi vu Ha Noi, Hoc vién Hanh chinh Quéc
gia sau khi sdp nhdp s€ som di vao hoat dong 6n dinh, thyc hién tot nhiém vu
dugc giao va ngay cang phat trién vimg manh theo dung dinh hudng cua Tha
tudng Chinh phu, cua B truéng Bo Noi vu va ky vong cua xa hoi.

PHAN VI
KIEN NGHI, PE XUAT

Pé Pé an sém duoc trién khai thuc hién theo ding chi dao cua Thu tuéng
Chinh phu, tao su 6n dinh trong hoat dong moi mat cua Hoc vién sau khi sap
nhap va kip thoi trong viéc xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu chuyén mon
vé dao tao bdi dudng dbi véi cong chirc, vién chirc trong hé thong chinh tri cling
nhu ké hoach tuyén sinh cac chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc trong
nam 2022, B6 Nbi vu dé& nghi Chinh phu xem xét, quyét dinh hoic giao Bo
truong Bo Noi vu ky ban hanh Quyét dinh phé duyét Dé an./.



